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INTRODUCCION.

Intentar analizar las dinamicas sociales del pteseo ha sido nunca una tarea
excesivamente sencilla. Desenredar el tortuosadeilAriadna conscientemente tejido
entorno a las trasformaciones sufridas por el apg@raductivo de la sociedad
capitalista en los ultimos decenios, podria parenartarea superior a nuestras propias
fuerzas. Hacer, ademas, comprensible lo atisbaddckho trayecto a quienes han de
sufrir sus mas nefastas consecuencias cotidiaoddaresultar una exigencia inasible.

Y, sin embargo, no hemos dejado de intentarlo.

No nos queda otro remedio, puesto que las detaomimes concretas y reales de
la descentralizacion productiva sobre nuestrass\dda imposibles de pasar por alto.

La historia narrada en este texto es la trayecprntual de una serie de
modificaciones sociales, legales y organizativas, ltpn transformado de manera
duradera y profunda la totalidad de nuestra congpsardel fenémeno de la relacion
laboral. Es, también, la historia de una continieasiva empresarial que trata, en
sintesis, de recomponer las tasas de rentabilielamh @¢apitalismo avejentado.

Una tras otra, el Capital ha sobrepasado toddsalasras que conformaban el
edificio del Derecho del Trabajo y ha roto, siroatrar mayores consecuencias, todos
los pactos que instituian la sociedad del biengdtacolaboracion de clases. El Capital,
por tanto, ha dirigido una enorme tentativa deseil y reconstitucién del mundo
laboral a la imagen de sus mas directas ensofiacione

Sin pausa alguna, sin ahorrar medios materialesyanos, los laboratorios
gerenciales han aleado una nueva sustancia pacévaad productiva. Una mixtura
hecha de flexibilidad, descentralizacion, deslalimaeion y virtualidad. La sustancia de
una explotacion y de una des-socializacion creegent

Este proceso acelerado de transformaciones estas'y mutaciones
conceptuales y legislativas ha intentado ser aadizlesde muy diversas perspectivas
en los ultimos afios, muchas francamente fructiféfasotros solo vamos a hacer una
esquematica aproximacion que pretende abrir nudaasle debate sobre el fenémeno
Yy, por supuesto, de accion frente a él.



La importancia del tema es simplemente inneg&tdedatos crudos de la
realidad nos confirman la feroz ofensiva desataa@pmando para hacer pagar la
crisis generada por el poder a las clases subadtern

Desde el tercer trimestre de 2008 al de 2009)mlemo de parados en el Estado
Espafiol ha aumentado en un vertiginoso 58,7 %jrakro de contratos indefinidos
registrados ha descendido en un 31 %, y el nunmeettablajadores afectados por
Expedientes de Regulacion de Empleo ha aumentado espectacular 583,7 %. Y
hemos de tener en cuenta que para el tercer trerast2008, como se afirma en este
mismo texto, la crisis ya era una realidad méseyigente y dolorosa.

El gigantesco desastre desatado sobre las catehas trabajadores de nuestro
pais no ha encontrado, ademas, contrapesos asU_pasensiva salvaje para hacer
pagar la cuenta del desenfrenado festin neolibdoa que menos tienen, no ha
encontrado resistencia alguna.

Demos algunos datos: de enero a junio de 200fjreero de huelgas realizadas
ha disminuido en un 13,6 % respecto a igual peried@fio anterior, lo que representa
un total de un 45,1 % de descenso en el nUmen@abgadores participantes en los
paros.

¢, Como hemos llegado hasta aqui? El enorme aumeagprecarizacion de
masas que acabamos de iniciar no es mas que khdesde varios decenios de
consciente y estudiado desmantelamiento por etsplssestructura productiva y del
Derecho que la regulaba. Afos de avance de la stratacion, de las ETT's, por
ejemplo, y de desarticulacion creciente del unv@reletario en el lugar de trabajo y
fuera de él.

Una descomposicion acomparada del abandono geadmbe los mecanismos
de autodefensa generados tras casi dos sigloslugstua asamblea y el sindicato.

Luchas sin asamblea, sin direccion participatidirgcta de los propios
afectados, no han podido mas que apuntalar laigadiy las burocracias para-
sindicales. Luchas sin sindicato digno de tal n@ngbin organizacion permanente de la
solidaridad interproletaria méas alla del centrdrdbajo), no han podido mas que
multiplicar los rasgos corporativistas de ciertosgsionales de la negociacion que se
dicen sindicalistas.

Vamos, pues, a intentar desentrafiar este proeeseginentacion y separacion
forzosa de las clases trabajadoras. Para ello, vamempezar por intentar entender en
gue ha consistido esa extrafa y reiterativa coasigie atraviesa la mas moderna
literatura gerencial y del Derecho Laboral: la @es@lizacion productiva.



I. LA CRISIS.

El sistema-mundo capitalista se encuentra sunmdoa situacion inédita. Un
brusco cambio estructural parece inevitable. Ldlgencia de un sin fin de crisis
paralelas (la econdémica, la financiera, la culiueaéducativa, la militar, la ecolégica, la
alimentaria, etc.) dibuja un escenario de criggéanica global, de inicio de un periodo
cagdtico de perturbaciones y bifurcaciones histéraguze generardn unas mutaciones
sociales que, hoy en dia, resultan dificilmentemieinables.

Vamos hacia una aceleracion de los mecanismosrdty explotacion del
ser humano, o quizas justo hacia todo lo contr&liéuturo se ha abierto como un
meldn ante nuestros ojos, adaptados a la miopelagae nos inculcé el “fin de la
historia” decretado por los apologistas de un siatque ahora muestra claros visos de
una decadencia extrema. Ya nada es seguro y ttdpashacer.

Pero, ¢,como hemos llegado hasta aqui? Plumas majbces que la del que
esto escribe se han dedicado a hacer comprerdghheanera extensa y documentada,
la trayectoria del capitalismo en los ultimos déaenResumiremos, sin embargo, a
mayor abundamiento, algunos rasgos principalesath@sli relatos.

El sistema-mundo capitalista se encuentra antetisia de rentabilidad larvada
desde los afios setenta. Basicamente, la sobrepréd@s un hecho. Se produce mas
de lo que se puede consumir, dadas estas relacooiedes. No hay demanda efectiva
para la produccion global, lo que hace que ladasantabilidad de las actividades
productivas haya disminuido desde la época dorabeagitalismo: los treinta
gloriosos, afos 40, 50 y 60, en que la intervenegiatal y el compromiso histérico que
asento la paz entre clases en el Centro del sigiemaitié un crecimiento acelerado de
la productividad y del consumao.

¢, Qué hacer cuando la rentabilidad de tu negosiiduye? Basicamente, caben
varias estrategias esenciales, pero una no séda &mcuenta: aumentar la capacidad
de compra de la poblacion, modificando las relaessociales de manera que un
mayor porcentaje de la renta nacional y, por tadgbpoder social, recaiga en las clases
trabajadoras. Al llegar a este punto, vemos queokgatanteado mal la pregunta. No es
asi como se analiza este asunto en la cabezaeatequdirigen la economia en un
sistema capitalista. La pregunta adecuada es:



¢, Qué hacer cuando la rentabilidad de tu negosmiduye, sin que lo que hagas
implique disminuir tu poder social, sino mas biemantarlo?

Se trata de recuperar el crecimiento de las tesasntabilidad aumentando
también, al tiempo, el porcentaje de la renta madify global) en manos de quienes
mas tienen. Un circulo realmente virtuoso parsselmcarados a la tesitura indicada,
los poderosos, a partir de los afios setenta, elacontlas respuestas que buscaban a la
pregunta antedicha:

-Primero podemos dedicar nuestro dinero a otra que nos de una mayor
rentabilidad. Si la produccién da poca, inventénsomioo negocio mejor. Ese “otro
negocio” es la especulacion financiera. Si la peothn no da los réditos necesarios,
invirtamos en un sin fin de operaciones especuaatign un mundo virtual de apuestas
sobre apuestas.

Las transacciones financieras internacionalesusgpiican de manera
exponencial en los ultimos decenios, generandsena de gigantescas burbujas que,
finalmente, terminarian por estallar. El juego coratio de los hedge funds, derivados
financieros, etc., estaba asentado sobre la niaglgplsivalor se genera Unicamente en el
proceso de produccion, como afirmo originalmentexyli® cierto es que la
especulacion no crea valor, sino tan sélo operanignos de apropiacion del valor
entre distintas facciones de la clase dominantecbaomia toda ha operado como una
gigantesca piramide de Ponzi que tarde o tempearia tjue derrumbarse: las
descomunales sumas que expresaban el precio detiss en la Bolsa, eran
Gnicamente virtuales, sostenidas por un créditamcdiolo mas alla de lo realmente
cobrable.

La financiarizacion de la economia, y todos Idsreés a ella asociados como la
preeminencia de las ideas del éxito facil, la pneleoancia del marketing y las
relaciones publicas sobre el saber hacer prodyaiveda desvelada en la crisis de 2008
como un enorme fiasco. Una huida hacia delanta gné algunos (los que mejor
informacion tenian) han podido enriquecerse mds oheaginable.

Por supuesto, para que este juego de espejoederiamia financiera pudiera
ponerse en marcha era necesario que el Estadtenainiera: no interviniera para
regular las operaciones financieras, el juego gadanas cadtico de generacion de
productos burséatiles derivados, por ejemplo, quaifiente, ni sus mismos inventores
terminaban por entender.

Pongamos un ejemplo: ¢ qué diablos es un warrant?

Veamos su definicion: los warrants son produdttatieros derivados, en
concreto son operaciones negociables en formaulie ¥alor que ofrecen a su
propietario el derecho, pero no la obligacion, aeprar (warrant call) o vender
(warrant put) una cantidad determinada de actigv@subyacente) a un precio fijo
(precio de ejercicio o precio strike) durante urigeo de tiempo hasta una fecha
predeterminada (fecha de vencimiento) a cambipaigb de un precio (prima).



Es decir, un warrant es un producto derivadoxstencia deriva de la de otro
activo financiero, denominado activo subyacente, guede tener cualquier forma:
indice, accion, tipo de interés, divisa, materiasas, etc.

Por otro lado, el warrant es un titulo valor yneotal, es completamente
negociable. Es decir, se puede comprar o vend&staaces como se quiera, y
establecer operaciones con él.

Cuando un inversor compra un warrant put lo qui& lkeaciendo es apostar a un
descenso del precio del activo subyacente. Sklpmontrario, dicho activo aumenta de
precio, el warrant put perderia su valor hastaiémntia de la prima pagada por él.
Cuando uno compra un warrant call est4 apostamndoaamento de valor del activo
subyacente. Cuando el precio del activo supereeelgpde la prima pagada por el
warrant, el inversor podra comprar el activo atfwele ejercicio prefijado, lo que le
hara ganar dinero.

Por supuesto, este mecanismo de funcionamiengs ten facil como parece, lo
gue ha llevado al Protector del Inversor de la 8dis Madrid a llamar la atencion de
los particulares sobre el mayor riesgo que conlésta producto y sobre la necesidad de
que se esté familiarizado con él. Concretamentdo£BRernandez (que asi se llama el
Protector del Inversor), en su informe anual s@®@7, indica: los inversores
particulares deben evitar entrar en modalidadesniersion cuando no conozcan
plenamente su funcionamietito

Pero lo realmente importante del asunto es eigdesiento que el producto
derivado introduce respecto de la actividad pradacdinplicada en la existencia del
activo subyacente. Uno puede, incluso, apostaangggrandes cantidades de dinero al
hacerlo, contra la productividad del activo (watnaut). Con productos como estos el
dinero cambia de manos en un proceso cuasi-magiateatacciones en el que el
vinculo del valor en Bolsa del titulo con el trabapmano socialmente necesario para
producir algo (el valor, en sentido estricto) desape en una concatenacion opaca de
apuestas sobre apuestas.

No es extrafio que, a la luz de este tipo de ojmeras, haya habido quien
pretendiese el fin de la operatividad de la tedelavalor-trabajo en el mismo seno de la
sociedad capitalista. Lo cierto es que la mismaenestaba cumpliendo en la préactica o,
por decirlo mejor, sus determinaciones no estaiesmls respetadas a la hora del
reparto social, lo que ha impuesto, finalmente,aolasal rectificacion de ese desvio,
llamada crisis.

Por supuesto, el Estado debia permanecer neutégtrar a regular todo este
magma de operaciones sobre operaciones, de fatiessjdgadas en las que, en
cuestion de segundos, miles de millones cambiabanahos. El Estado debia de
guedar para otras cosas, como mantener el orddicggbe permitia que el juego
siguiera su curso o impedir las periddicas rebeboen la Periferia del sistema-mundo.

El neoliberalismo se convierte, asi, en la idel@@xpresiva de esta estrategia
fundamental de las clases dominantes y, por lotant “sentido comun” del conjunto

! Cinco Dias. 6-3-2008.



de la poblacion, bombardeado por los mass mediagttuctura académica con el
mensaje reiterativo de lo innecesario del contoiad sobre las operaciones financieras
y de la primacia del éxito individual sobre la ceewncia efectiva.

Todo un mundo cultural se edifica sobre este espej el consumo desaforado,
el pseudo-hedonismo vacio e individualista, et@ ttura de la apariencia y los
espejos, de la pequefa ventaja y la pequefia gdetidensamiento débil y la
corrupcion generalizada del cuerpo politico.

Pero esa no es la Unica estrategia operada, gaemntar la bajada de la tasa de
rentabilidad, por las clases dominantes en lomalidecenios. Hay mas:

-La segunda estrategia sera hacer rentables espadiales que no lo son
porgue permanecen alejados del mercado. Concretanpeivatizar todo ese conjunto
de bienes publicos y colectivos al margen del modke valorizacion del capital.
Extraer rentabilidad privada de lo que constituiaervicio, si no gratuito, por lo
menos accesible sin mayores problemas para elrdonjie la poblacion con el respaldo
estatal. Reapropiarse, en otros términos, delisafatirecto percibido por las clases
trabajadoras en la forma de servicios publicos@akss cubiertos por el Estado.

Es lo que se ha venido denominando por autores &amid Harvey “la
acumulacion por desposesion”, el gigantesco prodegwivatizaciones que ha
acomparfado el despliegue de la ofensiva neolibezatala global. Imitando en una
dimension ampliada el proceso de cierre de lastieromunales que acompaio la
acumulacion primitiva que dio nacimiento al sistarapitalista, el agua, la educacion,
la sanidad, los transportes, todos los servicitigns colectivos han ido siendo
paulatinamente, aunque no sin resistencia, reintidds en el mundo del mercado,
donde pueden generar una rentabilidad privadagpace virgen en el que colocar los
capitales sobreabundantes que buscan donde aglicars

Ya hemos hablado en otro lu§jazoncretamente, del proceso instaurado para
provocar la puesta a disposicion del mercado dektso de las pensiones publicas y
de la Seguridad Social. Un proceso de largo catadel que se desposeeria a miles de
personas de derechos conquistados en el transteiciros afnos de feroz lucha de
clases. Un proceso que busca alimentar los Forel®gsiones que ceban la
maaquinaria especulativa de la Bolsa.

Y aun podemos poner otro ejemplo mas: el réginecia gropiedad intelectual.
La importancia del conocimiento y la informaciénetrespliegue del capitalismo de
los ultimos decenios no puede ser minusvaloradahadlegado, incluso, a hablar de un
capitalismo cognitivo, centrado y apoyado en taua latahola de capacidades
inmateriales relacionadas con la competencia tégia y con la capacidad de
innovacion y el desarrollo de la creatividad. Caafioma Igor Sadabia“la
cooperacion del trabajo vivo, su capacidad cieatifiécnica objetivada y las
abstracciones materializadas son el eje centrdbdaroduccion de plusvalia

2 DAVID HARVEY: Profesor de Geografia de la City Waisity of New York.

¥ CARRETERO MIRAMAR; “El bienestar malherido. Segiail Social, desempleo y flexiguridad en el
siglo XXI”. Solidaridad Obrera. 2008.

* IGOR SADABA: Profesor de Sociologia, Universidadniplutense de Madrid.



postfordistd”. Las a veces exageradas determinaciones cuaafigieas que se han
guerido derivar de esta realidad no pueden hacelesronocer su importancia.

En estas condiciones, el régimen normativo e @gobd de la propiedad
intelectual adquiere una relevancia vital, que ieadh profusién de normas
internacionales en este &mbito. La generacion deauitura de la propiedad
intelectual” y su correspondiente corpus normats@ ha ido encargando de manera
creciente de transfigurar la dimension colectivalplica del conocimiento en un ente
apropiable y privatizable®

En definitiva, ‘producir una “mercantilizacion del conocimiento”hacerlo
comerciable pasa por tornarlo en privatizable prnmdo que es obra de las nuevas
normativas imperantes. Asi, una sociologia juridioadel derecho deberia dar cuenta
de las transformaciones que en el &mbito de lo seg(n la tradicidn, caia del lado de
la cultura, la técnica o la ciencia (que se asocia@n los imaginarios sociales a lo
publico y abierto), va pasando, mediante rutinamles y procedimiento judiciales
concretos, al lado de la privacidad econémica. ue gucede hoy en dia es algo muy
similar al proceso de privatizacion de las tierrasmunales que tuvo lugar en
Inglaterra en el siglo XV. La homologia ha sidoaleada en numerosas ocasiohes

Una analogia entre enclosures de las tierras calesig régimen postmoderno
de la propiedad intelectual que se fundamenta erfequambos casos el despliegue y la
consolidacion del régimen econdmico dominante pa&sgsariamente por la ficcion de
transformar bienes, hasta entonces no mercantiesiercancias puras. Hay que
convertir los productos de la tecnociencia (softeyavances biotecnolégicos,
procedimientos médicos, plantas y semillas, etcyator de cambio, con todo lo que
eso significa

Asi pues, la introduccion en el universo mercatdilos bienes publicos
colectivos permite hacer aflorar nuevos yacimiedsglusvalor alli donde lo que
existia eran servicios fundamentados en su valasdeUna buena opcién cuando hay
cada vez mas dificultades para encontrar una saidable a los propios capitales, ante
la sobreacumulacién productiva. Esto es lo quedshdna la clase dirigente firmemente
partidaria de las privatizaciones y de la ideolaffida ineficacia de lo colectivo, con la
gue se ha permeado, via medios de comunicacidralylisbment académico, al
conjunto de la sociedad.

Pero aun cabe hablar de otra estrategia puestamna para encarar la bajada
de la tasa de rentabilidad de las actividades ptodis por las clases dominantes:

-Esta tercera estrategia sera operar sobre abpgpopceso de reproduccion
ampliada del capital, sobre el propio proceso aegfo. Operar de maneras novedosas
induciendo transformaciones y mutaciones en ladgngiicas productivas de manera que
se pueda producir una ampliacion de la rentabilakaths mismas. El proceso de
trabajo ha sido estudiado, desmenuzado, puestoesti@n, investigado por los equipos
cientificos del capital a fin de acrecentar la&otion de plusvalor. Esto se ha llevado a

® SADABA, IGOR; “Propiedad intelectual: ¢ bienes pét 0 mercancias privadas?”. La Catarata. 2008.
Péag. 81.

® SADABA, IGOR, Op. Cit. Pag. 84.

" SADABA, IGOR. Op. Cit. P4ag. 136.



cabo con modificaciones tecnolégicas, organizatydimalmente y para lo que nos
interesa, legislativas esenciales.

A realizar un acercamiento a estas mutacione<idds en la organizacion del
trabajo es a lo que se dedicara este texto, ag aorar las respuestas que a semejante
desafio se han explicitado desde el lado proletario

Estas modificaciones, indudablemente, se han asimpafnadas, generadas,
profundizadas, por todo un proceso de cambios rtvoseen el ordenamiento legal del
trabajo por cuenta ajena y por cuenta propia. &bsrhtorios juridicos empresariales
han identificado y operado sobre todo un espacitb@nte de lagunas legales,
supervivencias juridicas y articulados laboralstt@eciendo un discurso (y a veces un
no discurso) juridico coherente y capaz de modifacmrelaciones laborales reales en la
direccion deseada por la cipula empresarial.

La generalizacion de la subcontratacion, del joapara-subordinado, la
legalizacidon de la cesion de trabajadores entreesap (aun en una forma empresarial
especifica, las ETT), la regulacién de las tranemés empresariales, la articulacion
juridica entre los derechos comunitarios al lilmtlkelecimiento y al conflicto colectivo,
la ordenacion asociada a las deslocalizacionespidies colectivos, el énfasis creciente
en la llamada flexibilidad laboral en todas sugigetes, etc. Todo ello ha venido
generando una colosal deriva de las relacionesdisoen una direccion dificilmente
previsible en la época de los ya mencionados tagjloriosos”, época dorada de un
Derecho del Trabajo entendido como clave de ladsdel edificio social.

Asi se ha dibujado, por tanto, un escenario ééscyidesmembracion del
edificio del Derecho Laboral trabajosamente levdmtn otra época. La desregulacion
de determinados dmbitos, la regulacion de otros @eraerlos de la razén juridica
general, la flexibilizacion de los mecanismos derafividad de las normas juridicas,
invita a plantearse si no es la misma idea fueen&ral del iuslaboralismo clasico (la de
gue la regulacion laboral esta para proteger arte pnas débil de la relacion
productiva, esto es, al trabajador) la que estamiante en cuestion desde el momento
presente. Travestido en Derecho del Empleo, deolduptividad, de la competitividad,
el Derecho Laboral agoniza transformandose encgaen otros momentos hubiese
sido considerado justo su contrario: la regulate@al que desequilibra la relacion
productiva en direccion a la preeminencia del méasté, del patron.

Asi pues, estas tres estrategias confluyentesgrafian el espacio recorrido por
el Capital en sus mas aguerridos afos neolibefatasiciarizacion de la economia,
acumulacion por desposesion, descentralizaciéexybilizacion productivas.

Tres estrategias que han permitido salvar temmperate al sistema-mundo
capitalista de sus contradicciones fundamentadrs, que finalmente no han sido
suficientes para evitar una crisis que ha estalladasandolo todo.

Para comprender las dimensiones de esta criglizaioria que no ha hecho mas
gue empezar cuando se escriben estas lineas dmaakgunos datos del Ministerio de
Trabajo. A 6 de febrero de 2009 se nos informabguéeel niUmero de parados en
Espafia, en el tercer trimestre de 2008, era un%&dperior al de igual periodo del
afo anterior (un 92,1 % superior en el caso dedosnes y un 44,9 % en el caso de las



mujeres). De hecho, el paro en la construccionahalnnentado en ese lapso temporal
un 164,9 %, y en la industria un 113,6 %. De eaemoviembre de 2008, 95.066
trabajadores habian sido afectados por regulacimespleo, un 83,5 % mas que en el
afio anterior, y la cuenta no habia hecho mas qpezah

Pero lo méas sorprendente de todo, como indicaglta descomposicion del
contrapoder proletario en los centros de trabagpgee ante este panorama, el nUmero
de huelgas de enero a octubre de 2008 habia dédoemdun 16,6 % respecto del afio
anterior, lo que representaba un descenso en arolohe trabajadores participantes en
los paros en el mismo periodo del 30,2 %.

Asi pues, la crisis amenaza, dirigiéndonos (ecosfluencia con la crisis
ambiental, la de la hegemonia estadounidense aatit. cruce de caminos en el que
nunca hemos estado. Y no parece aconsejable guéoseaismos que nos han llevado
a esta situacion los que ahora nos indiquen comieasta; su interés principal es
cambiarlo todo para que nada cambie, refundarpelatismo para salvarlo, pero sin
abandonar el dogma neoliberal que les ha servidefdeente en los Gltimos treinta
afos, sobre la base de que, aunque disminuyaasddagntabilidad, su poder social
sigue intacto, e incluso aumenta.

En las paginas que siguen vamos a intentar dembatiinos aspectos
referentes a la tercera de las estrategias batagoliberalismo que venimos
mencionando: la descentralizacion productiva. Bsguato de transformaciones en la
organizacion del trabajo que ha dado lugar a upkbotacion acrecentada en las
empresas Y, solo discutiblemente, también a un atantke la productividad del trabajo.
Decimos “discutiblemente” pues finalmente ha paleonas operativo el énfasis en la
cualificacion tecnolégica de los trabajadores ycmpetencias asociadas a la Sociedad
del Conocimiento (modelo aleméan) que la apuestalpaibaratamiento a cualquier
precio del factor trabajo y su polivalencia absolgmodelo espafiol).

Hablaremos de la subcontratacion, de las destacadines, reestructuraciones y
transmisiones empresariales, de la cesion de &dtags (el llamado, en otros tiempos,
prestamismo laboral), del trabajo para-subordinddda flexibilizacion de la prestacion
laboral.

Se trata de un recorrido por los desfiladerosagedcariedad social
contemporanea.

8 Estadisticas del Ministerio de Trabajo. 6-2-2008.



[I. LA SUBCONTRATACION.

Empezaremos ese recorrido por una de las estiatkgidamentales que ha sido
implementada para potenciar el proceso de extnac®bplusvalor en los lugares de
trabajo: la denominada subcontratacion, outsouscirgxternalizacion productiva.

Mediante el outsourcing una empresa contratasapatra que realice algunas
actividades necesarias a su ciclo productivo. Lpresa subcontratada, asi pues,
realizara actividades que estan dentro del ciclprdduccion de valor de la empresa
contratante, y que anteriormente realizaba estatdimente. Pueden ser, por ejemplo,
actividades relacionadas con la limpieza del lugatrabajo, la fabricacién de
determinados componentes en la industria, o elenantento de los sistemas
informaticos de la empresa, por poner simples dgsnp

La importancia adquirida por este mecanismo dedesmpresarial en los
ultimos afios es, simplemente, innegable. Tanteel global (realizandose la
subcontratacion de actividades de la empresa ppresas radicadas en paises de la
Periferia con menores estandares de legislaci@nrdhbla llamada deslocalizacion
productiva-) como a nivel interno, la descomposiaél proceso productivo en
multiples actividades a realizar independientemeyee que pueden ser coordinadas
desde un centro directivo unitario gracias a lasvas tecnologias, ha permitido el
nacimiento y expansion de numerosas empresas fdeieg” o de outsourcing que han
copado una gran cuota de mercado.

Para mencionar algunos datos diremos que dum@stdtimos cinco afios, el
mercado de outsourcing en Espafia ha experimentafie@rtie impulso, con un
crecimiento acumulado superior al 73 % entre 200807. Segun DBK, en 2008, el
volumen de negocio generado por este mercado adaefas 3.500 millones de euros.
IDC estima que el incremento anual de estos sesvatre 2006 y 2009 sera del 8,5 %.
“El porcentaje mas alto de la zona euro”, segunidvid”Angelo, director general de
Northgate Arinso.

Este crecimiento exponencial no parece que seavdgdener por la crisis, ya
gue todos los analistas estiman que en la recesiéeforzard ain mas la tendencia



hacia la externalizacion en busqueda, sobre tielana minoracién aun mayor de los
costes laborales. Segun la consultora IDC, un 3&9%s empresas espafiolas que
tienen que renovar sus contratos de outsorcing ieaambde proveedor en los préximos
meses, lo que presionara el mercado hacia uno®gmés bajos y soluciones mas
integradas.

Desde un punto de vista sectorial, Banca y Se@mo$os sectores mas
centrados en la contratacion de servicios de owdswy la industria seria el siguiente
sector, seguido de cerca por las telecomunicacigres detras empezarian a
despuntar las administraciones publicas.

La subcontratacion, ademas, es una estrategerpnéémente puesta en marcha
por las grandes empresas, aunque las PYME empigzdnién a aficionarse a este
mecanismo de contratacion. Segun datos de AETIGdAsion de Empresas de
Electrénica, Tecnologias de la Informacién y Tefeanicaciones de Espafa), el 37,5
% de las empresas que facturan por encima de (bmbldnes de euros son usuarias
del outsourcing, mientras que las que tienen ventasgores se sitian en un 18 %.

Pero, recapitulemos, ¢,qué ventajas se obtienEnsidcontratacion de
servicios?

Segun se afirmdd externalizacion permite disponer de una infragsura que
se adapta a las necesidades del negocio en cadantoyando respuesta tanto a los
periodos de pico como de valle. Su otra baza egilalad para adaptarse a los
procesos de innovacion tecnoldgica y, por tantgprae la capacidad de respuesta de
la compafiia frente a cambios del mercado

Sin embargo, el ahorro en costes no debe de sdeidado. De hecho, se
convierte en uno de los factores clave a la hotamar la decision de subcontratar,
aunque su calculo es complicado. Segun diversailttoras, los porcentajes de ahorro
pueden variar entre un 10 y un 50 %, dependiendaateres como el grado de
externalizacion y el tipo de empresa.

Segun ha afirmado Pablo Lépez Chledemas, la subcontratacién ha permitido
la modificaciéon estructural de la economia madalafaecida en los Ultimos afos:

“La externalizacion de los procesos productivos ralemtre distintos centros,
ha permitido sacar las tareas de menor valor afiadié las grandes fabricas adscritas
al sector industrial (localizadas en regiones deyoranivel de desarrollo, donde rigen
convenios con altos salarios y buenas condicioresabajo). Y ha dado lugar a la
aparicion de grandes, medianas y, fundamentalmeetgefias empresas
subcontratistas, adscritas a otros sectores (sesjdelecomunicaciones,
mantenimiento, etc.), que realizan esas actividgaea varias empresas,
especializandose en la contratacion de trabajad@ieenes, con bajos salarios y con
altas tasas de rotacidr’.

Todo ello le lleva a la conclusion de que:
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“En definitiva, el hecho de que Madrid se haya cdmdefundamentalmente en
una ciudad de servicios puede explicarse porqueéhamiactividades externalizadas de
las industrias, como los llamados servicios a lagpeesas, que antes pagaban salarios
adscritos a convenios del sector industrial, hamb&ado de sector y de lugar
geogréafico, realizando la misma actividad pero reloao mas de un 20 % el coste de
la mano de obra. Y este tipo de trabajo ha sidgpado fundamentalmente por los
jovenes'!

Ademas, la subcontratacion ha sido un fendmentatem relacion con la que
ha venido siendo, hasta hace bastante poco, Imtmtooa esencial del crecimiento
econdémico espariol: la construccion.

Demos algun dato: en un reciente estudio de larU8indical de Madrid de
CCOO se indicaba que en el sector de la constmicaadrilefio y entre las empresas
estudiadas, el 37,5 % de las mismas tenia exteadals cuatro o mas actividades que se
correspondian con su actividad principal, y el 58&#ia externalizado al menos dos;
por otra parte, en casi el 63 % de las empresasineéro de contratas o subcontratas
presentes en el mismo centro ascendia a diez 0 mas.

Datos que hacen indicar a la catedratica de DeréehTrabajo, M2 Reyes
Martinez Barroso en el numero 43 de la Revistagedho Social:

“La construccién constituye uno de los sectoresctigidad con mayores tasas
de accidentabilidad del tejido econémico patrio,J@medida en que es el sector en el
gue mas prolifera el mecanismo de la subcontrataeid cadena y donde las empresas
subcontratistas se caracterizan por sus reducidagdsiones o por revestir la forma
de trabajo autébnomo. “Siniestralidad y subcontraécforman un peligroso céctel en
el que influyen factores tales como los ritmossagoe se ejecutan las obras (destajos);
la disminucién de la mano de obra cualificada; @etadenamiento masivo de
contratas y subcontratas”. Ademas, en este seletdragmentacion de los procesos
productivos y la descentralizacion no es algo nuelacionado con las nuevas
tecnologias, sino una estrategia organizativa tcimhal y plenamente aceptadf

Todo ello, por otro lado, llevo a la aprobaciénalesciente Ley 32/2006 de 18
de octubre, reguladora de la subcontratacion saatbr de la construccion, y de su
desarrollo reglamentario en la forma del Real Dect@09/2007, de 24 de agosto. Esta
normativa, segun la misma diccion de la Exposidémotivos de la ley, parte de la
consciencia de los poderes publicos de que en casprasos, la participacion de
empresas subcontratistas sin una minima estruatgaaizativa que permita garantizar
gue se hallan en condiciones de hacer frente aldigmciones legales frente a los
trabajadores, en cadenas cada vez mas largasamgalbacion sucesiva, opera en
franco deterioro de la calidad de los serviciogipoidos y de los derechos laborales.
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Asi, la ley pretende operar sobre estas circuastatimitando, de manera
general, y salvo supuestos de fuerza mayor, leaneada la existencia de un tercer
subcontratista o trabajador autbnomo, que ya ncdpadbcontratar a nadie sus trabajos.

Es la primera vez que una norma (y ha de hacersgar que se trata de una
norma estrictamente sectorial), en el ordenamiesparfiol, aborda una regulacién del
régimen juridico de la subcontratacion, establemdimites y garantias como el deber
de vigilancia (y la correlativa responsabilidadcaso de incumplimiento) por parte de
las empresas contratantes que operan en el sedmicdnstruccion, sobre las
subcontratistas y autbnomos con los que acuerdeen®argo, mucho nos tememos
gue la crisis del sector dara al traste con todanaéegal que no esté acompafnada de
una firme presion hacia su cumplimiento por paetiéad organizaciones sindicales.

Estas son, pues, las dimensiones del fendmelzosidcontratacion en nuestro
pais. Un fendmeno central a la hora de entendendalficaciones estructurales
introducidas en las relaciones laborales por ebpgiost-fordista de organizacion del
trabajo. El outsourcing, en diversos sectoressidmun mecanismo esencial de la
reestructuracion productiva contemporanea quenm&teonjurar la inevitable crisis de
sobreproduccién del sistema-mundo capitalista, emdo una explotacion
acrecentada del trabajo humano.

Porque el outsourcing tiene consecuencias pateadioagjadores afectados.
Consecuencias que se han ido desgranando a teleégpidctica inmisericorde de los
laboratorios gerenciales.

En primer lugar, hemos de tener en cuenta quetdarelizacion de actividades
supone un proceso de redimensionamiento de la sepratriz, de la empresa
contratista. Y en todo proceso de redimensionamiemipresarial es muy posible que
aflore una cierta cantidad de personal excedentagidescentralizacion implica que
funciones realizadas por personal de la empresangaser realizadas por la
subcontratista. Hay, entonces, personal que, dasi#ica empresarial, se vuelve
sobrante.

Todo ello genera, por tanto, la necesidad de perca la extincién de contratos
de trabajo. Despido colectivo de trabajadores @eammpresa matriz, presumiblemente
con buenos salarios, para la creacién de nuevokespresumiblemente menos en
cantidad y con peores condiciones laborales yiabdar en las empresas
subcontratistas. Estamos hablando de reestructnescempresariales, de despidos
colectivos, de prejubilaciones y bajas incentivadasdeslocalizacion de actividades.
Ya hablaremos de ello con méas detalle en otrosaes de este texto. Tomemos nota,
de momento, de la interrelacién estrecha que sept@ entre ambos fendmenos, la
externalizacién productiva y las reestructuraciameesrrentes de las plantillas
empresariales.

Otra expresion de la acrecentada debilidad derta proletaria en la
subcontratacién procede del hecho de que las eagpeestratista y subcontratista,
relacionadas entre si por una relacion civil o @etic puramente temporal, tienden a
trasladar esta realidad a sus propias vinculacilatesales, utilizando la duracion de la
contrata como magnitud de duracion de los contiguesconciertan con sus
trabajadores. Contratacién temporal, por tanto,sgudispara hasta volver una simple



boutade el hecho de que sigamos considerando dpioo &l contrato indefinido.
Contratacién temporal, por otra parte, que hemuglieglo con mas detalle en otro
lugar y de la que también volveremos a hablar entesto. No se puede olvidar que,
tras algunas primeras vacilaciones, el Tribunak&up ha permitido configurar la
duracion del contrato de obra y servicio determine coincidencia con la duracion de
una contrata acotada en el tiempo, pese a lo enoente discutible que resulta dicha
interpretacion.

Por otro lado, el outsourcing supone una mayaralse, individualizacion de las
relaciones de trabajo. En una empresa méas pequedatepoder sindical se ve
dificultado y la relacion de la gerencia con eb#jador se vuelve mas directa y
personalizada, permitiendo la negociacion a nisgl@amente individual de
condiciones de trabajo y la sobredeterminacion esgpial de las relaciones internas
entre los trabajadores. El caso extremo es lanetigrexpresion de la figura del
conocido como “falso autbnomo”, trabajador some#delaciones de dependencia por
la direccion y que, siendo esencialmente un opep cuenta ajena, es intimado, a
veces incluso coactivamente, a darse de alta cabda@mo en la Seguridad Social
para ahorrar costes de cotizacion a la empresdiepdo asi numerosos derechos
laborales.

Recientemente, el gobierno ha decidido articegalmente esta figura haciendo
nacer la regulacion juridica del “trabajador autineeconémicamente dependiente”,
del que ya hablaremos, a caballo entre los deraelsosocidos al trabajador por cuenta
ajenay los de la figura del trabajador por cupntgpia. Como afirma Juan Gorelli
Hernande?*:

“Se han incrementado los supuestos de parasuboidmazs decir, aquellos
supuestos que pese a ser formalmente autonomognmentina relacion de
dependencia econdmica con una concreta empresagaelaedican la mayor parte de
su esfuerzo productivo, si no este en su totaliSaddisparan asi las situaciones de
trabajo atipico, zonas grises o de frontera entrBerecho del Trabajo y otras areas
juridicas civiles o mercantil&s’.

La individualizacién meritada del proceso de tfappor otra parte, genera
imparables mutaciones sociales: las subcontraiastilas a una implacable
competencia entre si, han de reducir todo lo pesitsl costes laborales y las
condiciones de trabajo de sus operarios, lo qua Bda tan traida y llevada dualizacion
del mercado de trabajo, entre un “centro” conforonaaol los trabajadores del llamado
“core business” no externalizado, frecuentementebc@nos salarios y amplios
derechos, y unos “margenes” abandonados a la tatigaat, la precariedad y la
ausencia de todo derecho laboral de facto, comgaipsincipalmente por trabajadores
jovenes y, en algunos sectores, ampliamente featnog

Todas estas son, pues, consecuencias directaegteinalizacion de
actividades para los trabajadores que se ven dfectzor este tipo de situaciones.
Consecuencias que inciden en la precarizacionracelelel mercado de trabajo
consustancial a las ultimas décadas de despliegsgstema-mundo capitalista. El
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llamado postfordismo encuentra, por tanto, unoudesges vertebradores en esta
descomposicion juridica, controlada sin embargéraknente, del proceso productivo.

Y, por supuesto, es absurdo esperar del Deredhical®ajo que ponga coto a
este tipo de consecuencias precarizantes. Ya hemmosionado la evidente crisis que
atenaza al iuslaboralismo. Si el outsourcing crepleo, habra que facilitar el
outsourcing...si los think tanks postmodernos desetdr ahora que la esclavitud crea
empleo, no ha de dudarse que gran parte de lardosticial se inclinaria por su
promocion juridica, eso si, “compatibilizada corespacio Social Europeo”. Por
supuesto, que se cree efectivamente empleo poviasta mas que discutible. El
espejismo alimentado por los ultimos decenios deagacion pudo hacerlo parecer,
pero ya se ha avanzado bastante en la crisis parsegmos conscientes de sus mas
tétricas determinaciones.

Asi que detengdmonos someramente para hacerwmremaso sobre la
regulacion legal de esta materia. El Derecho dabdjo espafiol explicita
consecuencias para el trabajo en las contratearars de sus preceptos, mas alla de lo
referente a la construccion: en un caso se tral@sdmntratas referentes a la propia
actividad y en el otro hablamos de todas las demas.

El articulo 42 del Estatuto de los Trabajadorgsilieelo referente a las contratas
de propia actividad, concepto juridico un tantarais® y poco pacifico. Ahorraremos al
lector la cita de la jurisprudencia al respectcstBalecir, con Margarita Isabel Ramos
Quintand®, que ‘a interpretacién jurisprudencial, en una clara dfe de politica del
derecho, como acertadamente ha sido advertido yraeado, ha venido a fortalecer el
valor de la “flexibilidad empresarial” en detrimenatotable del de “seguridad de los
trabajadores”. Si a ello se afiade la construcciarigprudencial paralela justificando
la contratacidén temporal para obra o servicio deténado tomando por causa la
naturaleza temporal de la contrata se comprendefaoiidad el efecto dinamizador y
generalizado del despliegue de practicas de desaamstcion productiva®.

Bésicamente lo que se hace es acotar el concemtontrata de propia actividad,
mas protegida que el resto, a los Unicos supuestgse el objeto del encargo es
referente al conjunto de actividades que resukban@ales o indispensables para el
proceso productivo de la empresa principal, n@da$ relativas a los servicios
comunes, ni todas aquellas que resultan necegarasu funcionamiento.

Lo que se establece en este caso es un régimesmimsabilidad del
empresario contratante y del contratista de caraotalario.

La solidaridad de una deuda es una estructurquitthca que implica que la
misma se puede cobrar en su totalidad indistintéereenada uno de los deudores, sin
necesidad de ir primero a por ninguno de ellost&dp, lo que se esta diciendo es que
tanto contratista como contratante responderastinthmente de las responsabilidades
a que haya lugar, pudiendo reclamarse la totali@dd deuda a cualquiera de los dos,
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sin obligacion de seguir ningan orden determin&sola estructuracion de esta
responsabilidad solidaria se plantean dos tipgeaalemas diferentes:

-En primer lugar, precisar si la responsabilidadd sélo del empresario
principal respecto del primer contratista o si atzatambién a los sucesivos
subcontratistas entre si en el caso de que la aattesubcontratacion haya seguido
extendiéndose. La jurisprudencia ha entendido rmlandée que la responsabilidad se
extiende por toda la cadena, en aras de la protedei los trabajadores afectados.

-En segundo lugar, cabe preguntarse si quien megpen una cadena de
contratas, ha de hacerlo respecto de todas lasnsspilidades de los empresarios que
le siguen en la cadena (tesis del “encadenamieakinm”) o solo respecto del
subcontratista inmediatamente posterior (tesiSadeladenamiento minimo”). La
jurisprudencia, respecto a esto, se ha expresaftwrda contradictoria, pero
mayoritariamente se ha inclinado por la “tesisasteladenamiento maximo”,
implicando a todas las empresas concurrentes aofosspondientes procesos (SSTS
de 19 de enero y de 19 de mayo de 1998), aungomm, ga hemos indicado, existen
excepciones (STS de 18 de enero de 1995).

Y, ¢qué se incluye dentro de esta responsabiidiédiaria? La diccion del
precepto habla de las obligaciones salarialesSedgiridad Social. Una diccion tan
general ha dado lugar a una copiosa jurisprudemcla que, por ejemplo, se excluye de
la responsabilidad indicada las percepciones extnasles como las indemnizaciones
por despido, por traslado, dietas, locomocion, etc.

Por otra parte, esta responsabilidad abarcarféoaiguiente a la terminacion del
encargo respecto a las obligaciones de naturadéaaad, y vendra referida al periodo
de vigencia de la contrata en el caso de obligasioile Seguridad Social.

Respecto de las contratas que no sean de “projvéad”, el articulo 127 de la
Ley General de la Seguridad Social establece wmnsabilidad subsidiaria del
contratante respecto a las obligaciones de SeglBdcial del contratista. La
responsabilidad subsidiaria es un mecanismo muammsicomodo de aplicar, ademas
de, en este caso, no alcanzar a las responsabsgidathriales. Lo que la subsidiariedad
en la responsabilidad quiere decir, desde el pdetasta juridico, es que la deuda se
podré reclamar al empresario principal siempreando se le haya exigido primero al
contratista y este haya sido declarado insolvéhte.ha de dirigirse primero contra el
contratista y, en la cuantia que este no pueda pagdra demandar después al
principal. El alargamiento de los tramites legassqui evidente.

Por otra parte, esta misma responsabilidad s@sidis la determinada por la
ley respecto de las contratas de propia actividddrente a impagos de cuotas sociales
anteriores al encargo por parte del contratist@nda el empresario principal no haya
solicitado una certificacion por descubierto adg@®idad Social, o la misma haya
resultado negativa.

Otro asunto a tener en cuenta es la regulaci@qué@curre en el caso de
sucesion de contratas. Es decir, si una contraédifa (y con ella, por tanto, como
veiamos, los contratos por obra y servicio de simjadores) y es seguida por otra con
el mismo empresario principal, ¢nos encontramas amsupuesto de sucesion de



empresas, en el que, por consiguiente, y seguindedd legal, el nuevo empresario
habra de hacerse cargo de las relaciones laba®lesempresa cedente? El asunto es
muy debatido, y la jurisprudencia lo va resolvierdsi caso por caso, lo que enfatiza la
importancia de establecer normas al efecto endoganios colectivos.

Esta misma importancia de la interpretacion jueigiara la operatividad
cotidiana del régimen de descentralizacion prodace pone de manifiesto en el
asunto, aun mas importante si cabe, de la prevedeidiesgos laborales en el caso de
contratas.

La subcontratacion es un régimen de trabajo qbe seostrado reiteradamente
peligroso para la salud de los trabajadores. Eitases tan evidente que tiene su propia
regulacion en el marco de la normativa de la preidende riesgos laborales. La misma
se encuentra en el articulo 24 de la Ley de Préemie Riesgos Laborales y en el Real
Decreto 171/2004, de 30 de enero.

Esta normativa establece un régimen determinadurteid del cual el
empresario principal tiene una serie de obligagau los contratistas, referentes a la
coordinacion y a la vigilancia de la actividad metiva de los mismos.

Pero ha de establecerse una serie de salvedadpsnter lugar, que este
régimen esté ideado Unicamente para empresas queaden centro de trabajo, lo que
deja fuera de su marco cualquier otro tipo de desalezacion, incluso mas comun. En
segundo lugar, aqui volvemos a encontrarnos coonglepto de “propia actividad” de
la contrata y con la litigiosidad sobre el misnmgue, en la interpretacion dominante
de esta normativa, deja fuera de nuevo a una grarded de contratas. Todo ello ha
llevado a indicar a algunos autores:

“Tal vez haya llegado la hora de superar la notdadgropia actividad, al
menos como origen de derechos y obligaciones @mleito de la prevencion de riesgos
laborales, donde tan solo es fuente de problen@fusion sin aportar la
tranquilidad y seguridad juridica que requiere umtito tan cambiante como esté

En definitiva, que la regulacion legal, pletordmsilencios interesados, se ve
complementada por una interpretacion judicial ¢gjes de defender a la parte mas
débil de la relacién laboral, se ha mostrado plerdendispuesta a dificultar todo tipo
de amparo juridico a los derechos de los trabagadda legislacion (o su falta) como
mecanismo operativo, como técnica ingenieril quenfie desarrollar las
determinaciones sociales del postfordismo y condigsu régimen. Como herramienta
funcional a las transformaciones productivas qaeteepden mutar el proceso de trabajo
en la busqueda incesante de una plusvalia acrdeemtzaley al servicio,
descarnadamente, del mas fuerte. No sélo (comoes & ha destacado) como
elemento legitimador de un régimen de producciiw, tsmbién como utensilio
conformador, técnicamente, del mismo.

Pero sigamos ahora con nuestro viaje. Hay masfivexones,
interrelacionadas, por supuesto, con la indicadg. iHas desfiladeros en este recorrido.
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[ll. LA CESION DE TRABAJADORES.

Efectivamente, debe uno plantearse, a la vistadtelo que hemos ido
indicando, que hay una frontera mas que puedeoserda, un nuevo muro que, en
|6gica trabazén con todo lo anterior, puede tremas

Si puedo subcontratar con otra empresa que laarisatice determinadas
actividades de mi ciclo productivo, ¢ por qué nodouexternalizar simplemente mi area
funcional de control del trabajo, mi Departamenites de Recursos Humanos?

Ciertamente, la simple cesién de trabajadoresxdeempresa a otra ha sido
tradicionalmente considerada algo que no debipeseritido. Al menos en la llamada
época dorada del Derecho del Trabajo. Como prua$i@ indicar el Convenio nimero
34 de la OIT que prohibia la intermediacion privéeldlamado prestamismo laboral)
en el marco del mercado de trabajo. Un trataddupieatificado por la Segunda
Republica espafiola en 1934.

En principio, pues, esa era una idea clara. Ypusalo subcontratar una
actividad a quien lo Unico que me presta son tealmags. Nadie puede “prestarme”
trabajadores para que lleven a cabo mi ciclo pribguc

Es mas, incluso en nuestro ordenamiento juridécsid¢io prohibida dicha cesion
de trabajadores, estableciendo una responsabgalatiria entre cedente y cesionario
respecto de las obligaciones para con el trabagdgidas por ella, ademas de la
determinacion legal de que, en dicho caso, el jadbapuede elegir entre ser
considerado fijo en una empresa o en la otra librguantojo.

Sin embargo, lo cierto es que a raiz del procesarelcarizacion del trabajo
implementado por el llamado postfordismo, la cesiétrabajadores se generaliza
enormemente. Y, lejos de poner coto a este fenoneteodenamiento juridico lo que
termina haciendo es legalizarlo.



De ahi deriva la aprobacion de la Ley 14/1994Iggaliza las llamadas
Empresas de Trabajo Temporal (ETTs). Estas empvesas ser autorizadas para
practicar dicha cesion de trabajadores de fornmel.I&gplo ellas podran practicar el
prestamismo laboral, pero ellas si podran.

Como se afirma en un articulo laudatorio de laifum desarrollada por las ETTs
desde entonces:

“Las ETTs desempefian un importante papel en la endpta flexibilidad
empresarial, en especial de la laboral, debido a qanstituyen una via para llevar a
cabo la exteriorizacion del trabajo y facilitan teescentralizacion productiva
(outsourcing), recursos ambos muy empleados pandasas formas de organizacion
empresarial. Sin embargo, este proceso de fled#duliain no ha sido interiorizado por
el mercado laboral, ni por parte de las empresaay menos por los empleados, como
si ha ocurrido en otras economias como la norte@gana. Ante esta situacion, las
ETTs estan jugando un importante papel en este icatiebcultura, abriendo las
puertas a nuevos modelos de pensamiéhito

Basicamente, lo que hace una ETT es contratarti@bajador para que trabaje
en otra empresa (empresa usuaria). Quien pagaatogtdespide al trabajador es la
ETT, sin embargo, este trabaja en el centro dedania y bajo las 6érdenes de la misma.
Los contratos que se realizan son contratos tergsof@e ahi el nombre de Empresa de
Trabajo Temporal), concretamente contratos de @Beavicio determinado, eventual
por circunstancias de la produccién o interinidad.

¢, Qué motivos pueden inducir a una empresa a tantrabajadores mediante
una ETT? Hay varias razones para ello:

-Una de las posibilidades es la existencia deatielais de mano de obra de corta
duracion. Ya sea una corta duracion real o indysaida operatividad de una contrata
acotada en el tiempo, como vimos en el capituleramt La empresa usuaria puede
ahorrarse asi un gasto recurrente en seleccidnation y formalizacion de los
contratos, gasto al que hara frente la ETT, pudieagartirlo entre sus diferentes
clientes.

-Otro de los casos posibles, es que la empresaiasiecesite trabajadores con
una determinada cualificacion de manera urgent&TE que ha funcionado como una
oficina de empleo privada, tiene en su base desdatmerosos yacimientos de
trabajadores con distintas cualificaciones a lasmpder acudir con facilidad.

-Por dltimo, la empresa usuaria puede utilizaolatratacion mediante ETT
como mecanismo de descentralizacion productivaysutatando toda el &rea funcional
de recursos humanos y olvidandose con ello deolalgmatica asociada a la misma.

Para comenzar dando algunos datos, diremos dasdale intermediacion
laboral de las ETTs en Espafia es del 23,5 %, fedr82 % del Servicio Publico de
Empleo. Eso quiere decir que las ETTs intermedi&6®.® % de las demandas de

8 DE LA CALLE DURAN, CARMEN, y otras; “La intermed&on de las empresas de trabajo temporal
en el mercado laboral espafiol”, en AYALA CALVO, YGGRUPO DE INNOVACION FEDRA;
“Conocimiento, innovacion y emprendedores: camirfataro”. Pag. 2676.



empleo y gestionan un 30 % mas de colocacionesgldsieE. Todo ello, por supuesto,
en referencia al total de contratos tempofdles

Asimismo, el sector con mayor proporcion de tratf@jes contratados por ETT
en 2005 fue el sector servicios (65 %), sequidejds por la industria (17 %).
Respecto de la importancia de las ETTs en la indu$aste decir que la tasa de
penetracion de las ETTs en la industria represem®007 el 77 %. De hecho, las
empresas del sector industrial recurren a las Efb$sle cada tres veces que hacen un
contrato temporal. Penetracion que, por otra pasgt@crementa notablemente en los
meses de verano, especialmente en el de agogamdle a gestionar nueve de cada diez
contratos temporales en la industria en ese periodo

Por otra parte, las Comunidades Autbnomas quetranasna mayor
penetracion de las ETTs son Madrid (24 %) y Catal@2 %), superando en 11y 9
puntos, respectivamente, la media estatal. Andgl@aAnarias y Extremadura son las
gue muestran una menor implantacion, con tasasetiedor del 4 %.

El sector de las ETTs ha sufrido un proceso deraagulacion al hilo de las
modificaciones normativas. A partir de 1999, cdiiiendo con la legislacion que
equipard los salarios de los trabajadores de laesapsuaria y de los trabajadores en
mision (trabajadores contratados por ETT), el naonderETTs registra decrecimientos
importantes hasta el ailo 2003 (pasando de 410)a&8Rkb6en que se empieza a
recuperar, pasando de 326 ETTs y 1.991.140 costra#izados por las mismas en
2003 a 354 ETTs y 2.151.214 contratos en noviemér2005".

Por otro lado, hay que tener presente que pamstds contratos son contratos a
tiempo parcial, Las ETTs han promocionado, en algwasos, este tipo de
contratacion. En el afio 2005 las ETTs gestiona®in624 contratos a tiempo parcial,
lo que supone el 27 % del total de sus contratasidRecordemos que el porcentaje de
contratacion a tiempo parcial respecto de la tadlide contratos gestionados a nivel
general ronda Unicamente el 12 % de los contratos.

Una de las notas a tener en cuenta en relaciélacgegulacion juridica de las
ETTs es larelativa a la responsabilidad que asdaseempresas usuarias respecto de
los trabajadores en mision. La regla general esqloeexiste una responsabilidad
subsidiaria por las deudas salariales y de SegluB8daial contraidas por la ETT frente
al trabajador, durante la vigencia del contratpukesta a disposicion (contrato realizado
entre ETT y usuaria).Por tanto, en este caso dércde trabajadores legalizada, la
responsabilidad es inferior, para la empresa wsuguie en el caso de contrata y
subcontrata de propia actividad. Se trata, claréenele una atenuacion de la
responsabilidad sin justificacion alguna.

Como afirma Juan Gorelli Hernandez:

19 SERVICIO DE ESTUDIOS DE LA ASOCIACION DE GRANDESVWPRESAS DE TRABAJO
TEMPORAL (AGETT); “Informe regional AGETT del merda laboral. Cuarto trimestre de 2008”.
Marzo 20089.

20 SERVICIO DE ESTUDIOS DE AGETT; “La industria espédiy el sector de Empresas de Trabajo
Temporal”. Enero de 2008.

! DE LA CALLE DURAN, CARMEN; Op.cit. Pag 2682.



“No han faltado criticas por parte de la doctrindotaal, estimando que esta
regulacion supone un beneficio directo para las es@s usuarias, que ven rebajada la
carga de responsabilidad, aun cuando perciben Estacion de trabajo de igual
manera que en el caso de la contrata; beneficiebi@ma la ETT, pues supone un
estimulo al uso de este tipo de mecanismos, paesriaresas usuarias preferiran esta
via que implica la reduccion de su responsabilidada contratacion. La posicion del
trabajador se vuelve mucho mas débil, pues parigidie contra el tercero hay que
agotar el patrimonio de la ETT; de manera que s@a dificil la ejecucion de la
responsabilidad de la empresa usuaria para el tjabar.?*”

Se dice que la justificacion de esta atenuacidresigonsabilidad reside en que
la ley de ETTs establece una garantia financienalpa mismas, cuyo objeto es
responder de sus deudas salariales y de Segurid#al. &s decir, que para poder poner
en marcha una ETT, primero hay que garantizar terdénado fondo monetario que
permita hacer frente a dichas responsabilidadadpfque se configura como un
patrimonio separado del resto de recursos de la ETT

Sin embargo, lo cierto es que la garantia finaa@éto se configura como
requisito para conceder la autorizacion de funciueato a las ETTs durante los tres
primeros afios. A partir de ahi su falta no es glgnimpida obtener la autorizacion,
gue ya se ha vuelto indefinida, y es perfectameoséble que la ETT opere sin respetar
dicha exigencia.

Por otro lado, la responsabilidad subsidiaria defltablamos, se convierte en
solidaria en determinadas situaciones concretagsxgas por la ley:

-Cuando el contrato de puesta a disposicion eritieyEisuaria no tenga como
objeto alguno de los supuestos o0 no se realicasecoindiciones contempladas en el
articulo 15 del Estatuto de los Trabajadores. Eg,d® sea un contrato temporal sino
un contrato en fraude de ley que intenta hacer pasaemporales necesidades
estructurales de plantilla de la empresa usuainieer8bargo, hemos de tener presente
una circunstancia claramente iluminadora respeetasiopciones legislativas de
nuestro tiempo: si la empresa usuaria realiza tdineente un contrato temporal en
fraude de ley, el contrato se presume indefinido.dPcontrario, si €so mismo lo realiza
mediante una ETT, so6lo asumira una responsabifididaria ante el impago de
salarios y conceptos de Seguridad Social. Por,thagia seleccionar una ETT solvente
para poder contratar temporalmente sin causaapsnas riesgos.

-La otra posibilidad, en la que la responsabilidada empresa usuaria pasa a
ser solidaria, es en determinados supuestos esequaliza un contrato contra las
prohibiciones expresas del articulo 8 de la Lel@&s: sustituir trabajadores en
huelga; realizar actividades especialmente pelégiosontratar cuando en los doce
meses anteriores se hayan amortizado medianteddespiprocedentes o extinciones
de los articulos 50, 51 y 52 c) del Estatuto losspos de trabajo que se pretendan cubrir
por medio de la ETT; y cuando los trabajadoresratados por la ETT se cedan a su
vez aotra ETT.

2 GORELLI HERNANDEZ, JUAN; Op. Cit. Pags. 266-267.



¢ Y cuales son las responsabilidades de ETT y asearel siempre delicado
tema de la prevencién de riesgos laborales? Eadaimente conocido que el trabajo
temporal esta asociado a un aumento del riesgbanbgente laboral, cosa que
también sucede, segun hemos visto, en el casostibtantratacion de obras o
servicios. Por supuesto, el oscurecimiento legaindeco de responsabilidades que
vamos a ver que se opera en el caso de la cesitabdgadores por medio de ETT,
obtiene el mismo resultado.

Y es que, también aqui, encontramos una imporextepcion a la estructura
normal de la responsabilidad en caso de plurakuapresarial. Aqui no hay una
responsabilidad solidaria o subsidiaria. Lo queeaéiza es un reparto de obligaciones
entre ETT y usuaria. Cada una sera responsabla daideterminadas cosas.

La mayor parte de las obligaciones, como no pagfide otra manera dado que
la prestacion se realiza en su centro de trabajagrsobre la empresa usuaria. Ha de
velar por las condiciones de desarrollo y ejecudiia prestacion. Sin embargo, la
ETT tiene obligaciones muy concretas: la formagidgilancia de la salud de los
trabajadores cedidos. Hay, también, una obligacidnpartida, la usuaria debera
informar ala ETT y esta a los propios trabajadafestados, sobre las caracteristicas
de los puestos de trabajo a desempeiiar y de |bfscacgones exigidas.

Una distribucion, por tanto, triangular y espes#debligaciones respectivas
gue alimenta la situacion de indefension de urajetor que dificilmente puede ser
consciente de a quién, en concreto, puede reclgnéacosas.

Es ante este escenario que la Comunidad Euromaierie aprobando
recientemente la Directiva 2008/104/CE del Parlam&uniropeo y del Consejo, de 19
de noviembre (LCEur 2008/1962) relativa al tratmjoavés de Empresas de Trabajo
Temporal.

La aprobacion de esta Directiva se considerabalenas tareas pendientes de
realizacion en el ambito del Derecho Social eurofem la finalidad de reactivar la
Estrategia de Lisboa, esta regulacion se enmarona coa de las mas evidentes
concreciones del concepto de la flexiseguridadtpuss marcha a raiz del Libro Verde
de la Comision Europea “Modernizar el Derecho Labpara afrontar los retos del
siglo XXI”, de 2006. A la luz de estas consideraeis:

“En este nuevo marco teorico la cesion de trabajeslartravés de Empresas de
Trabajo Temporal se considera como una posibiligad, por una parte, responde a
las necesidades de flexibilidad de las empresgmryotra, a las necesidades de
conciliar la vida privada y profesional de los tr@hadores. Como una posibilidad, en
definitiva, que contribuye a la creacion de puestedrabajo y a la participacion e
insercion en el mercado de trabajo y que, por tantmviene promocionaf’.

Esta nueva regulacion comunitaria de este temaredda para la opinion
publica por la polémica suscitada por la coetaneeciiva de las 65 horas, incorpora un
aspecto fundamental: lo que se denomina “revis@lasl prohibiciones”. Concretemos:
en la legislacién de todos los estados miembra@speshibido el recurso a la cesion

2 LUJAN ALCARAZ, JOSE. “La Directiva sobre Empreg#s Trabajo Temporal”. Aranzadi Social n°
19. Marzo de 2009. JOSE LUJAN ALCARAZ: Profesorrecho del Trabajo. Universidad
Complutense de Madrid.



legal de trabajadores en determinados casos (a@sustitucion de trabajadores en
huelga, la realizacion de trabajos especialmerigrpgos como la mineria o la
construccion, etc). La Directiva indica que a naaddr el 5 de diciembre de 2011, los
estados miembros, tras consultar a los interloesatsociales revisaran las restricciones
o prohibiciones establecidas al recurso a la casityporal de trabajadores a fin de
comprobar si siguen estando justificadas las razdaelichas prohibiciones. Se trata de
una clausula que, evidentemente, pretende porsolfanprohibiciones consideradas
como injustificadas por el empresariado como lg gnesl Estado Espafiol, se establece
en la Ley de Contratos de las Administraciones iPablpara contratar con ETT por
parte de la Administracion, salvo en el caso dérataction eventual para la realizacion
de encuestas, tomas de datos o similares.

Asimismo, es de resaltar que las organizacionewfites del acuerdo que dio
lugar a la Directiva (los grandes sindicatos y oigi@os empresariales europeos) se
comprometen a realizar las gestiones necesariaepaar que se incluya en los
convenios colectivos de toda indole que se negpci@asulas que limiten,
obstaculicen, prohiban o excluyan, ya sea direatdicectamente, la contratacion de
los servicios de empresas de trabajo temporal groe de las empresas sometidas a
dichos convenios, entendiendo que tales clausidden tenerse por no puestas y
declararse su nulidad.

En definitiva, que nadie va a impedir que el rec@isprestamismo laboral se
generalice aun mas y que la subcontratacion, ptw,tde todas las actividades del ciclo
productivo empresarial sea posible, rentable yaiper. Subcontratar actividades,
subcontratar servicios, subcontratar plantillapted perfectamente externalizable en
este baile acelerado del postfordismo postmodéandescomposicion juridica del
proceso de trabajo escinde el mundo laboral emiverso de islas inconexas
inaprensibles desde la perspectiva material pridetaesde aqui, sentados en esta roca
de nuestra subcontrata, a su vez operando con amegleedidos por una ETT, es
dificil, cuando no imposible, al otear un horizoatepequefiecido y problematizado por
el entrecruzamiento de reglas, lagunas legaleseygtdces, poder aventurar una vision
de conjunto.



LA REESTRUCTURACION EMPRESARIAL.

Y desde esta perspectiva podemos ver desplegdmsezinte de una
modernizacién continuada del tejido productivo glohin proceso tendencialmente
eterno de reestructuracion empresarial que sedeaen puridad, en el uso continuado
y cotidiano del otrora elemento méas probleméatictadegalidad laboral: el despido.

Despido colectivo, despido objetivo, o sus verssiam@s “humanas” y
supuestamente consensuadas: bajas incentivadahjlp@ones. Ya hemos visto que la
expansion de la subcontratacion hace apareceillglaritedundantes”, trabajadores
sobrantes. Es absolutamente cierto que la critislage ha traducido en un aumento
exponencial de los despidos en el Estado Espafi®lsupera en este rubro con creces a
cualquier otro Estado de nuestro entorno, percsnmoenos cierto que el goteo de la
reestructuracion continua de las plantillas podiftas nos venia ya acompafiando
desde afios atras.

Demos algunos datos: de 2002 a 2006 el nimerced&uieturaciones
empresariales con destruccion de empleo en la Uklidopea fue de 4.614, con una
reduccion de plantillas de 1.699.772 personas.daddcirse que, por otro lado, a ello
iba asociado, normalmente, la creacion de emplextrerugar. Pues bien, dicha
creacion asociada, en el mismo periodo, lo fuededlo 633.444 empleds

La modalidad mas frecuente en ese periodo esdauetiracion interna de la
empresa, que estuvo en el origen de casi el 43 lgsdm@msos registrados, seguida de la
expansion del negocio que constituye el 26 % dedsss (como vemos, curiosamente,
la expansion del negocio se tradujo habitualmemigestruccion de empleo proletario).

La reestructuracion interna es, ademas, la modhtijda supone un impacto mas
negativo, con una destruccion de 1,2 millones @sims de trabajo, que constituyeron
el 72 % del empleo perdido a causa de las reestastbnes empresariales en este
periodo.

24 ARAGON MEDINA, JOSE; ROCHA SANCHEZ, FERNANDO Y DEA FUENTE SANZ, LUIS;
“La relocalizacion de empresas y las relacionesribs en Espafia”. Cinca/Fundacion Primero de Mayo.
2007.



Centrémonos, estamos hablando del periodo florect capitalismo
financiero, de la cresta de la gigantesca burkapa@ilativa que finalmente estallaria
en 2007.

Ese estallido de la burbuja viene a significarigigtetazo de salida a la crisis
gue ahora vivimos. Una crisis en la que la pérdelampleo se dispara de manera
exponencial en todo el globo. El informe del EusipReestructuring Monitotdel
ultimo trimestre de 2008 es claro al respecto: de tctubre a 31 de diciembre de
2008, se da cuenta de 466 casos de reestructuetiariJnion Europea, un aumento
significativo respecto a los periodos anterioresellos, 384 casos incluyen la pérdida
de empleos. Pérdidas anunciadas de empleo quiedatah monto de 192.858
empleos, frente a la creacion de 64.426 puestak &lbo en un simple trimestre.

De la dimensién de este proceso da idea tambigtdade las empresas con
mayor reduccién de empleo, a nivel global, en esseno periodo. Veamosla:

Compaiiia Empleos Sector

Citigroup 52.000 Intermediacion financiers

Bank of America 30.000 Intermediacion financierp

Sony 16.000 Manufactura de equipos|de
telecomunicaciones.

Rio Tinto 14.000 Mineria

AT&T 12.000 Correos y comunicacionep.

Si esto no nos parece suficiente, podemos daoglfiite”, a nivel europeo, del
mismo periodo:

Compahdia Empleos Sector

Woolworths 27.000 Textil

Bayern LB 5.600 Actividades auxiliares dejla
intermediacion financiera.

Telecom ltalia 4.000 Correos y
telecomunicaciones

Skoda Auto 4.000 Automovil

HMRC 3.400 Administracion publica y
defensa

La pérdida de empleo por reestructuraciones ddipsten Espafia, en ese
mismo trimestre, alcanz6 la cifra de 6.772 empleos.

Los sectores donde se produjo la mayor pérdidangdees en el periodo
antedicho fueron la industria del automovil (33 )4&eguida por el comercio textil
(31.443) y la intermediacion financiera (12.957).

> EUROPEAN FOUNDATION FOR THE IMPROVEMENT OF LIVINGND WORKING
CONDITIONS; “European Reestructuring Monitor, qealy-issue 4. Winter 2008”. 2009.



Tamafia destruccion acelerada de empleo sélo didgdsisde la configuracion
de una legislacion laxa que favorece la posibiligiagbresarial de proceder al ajuste de
la plantilla. Posibilidad que se lleva a efectan@palmente, desde la utilizacién de las
herramientas flexibles conformadas por el despigjetivo econémico y el despido
colectivo. Asi, hemos de indicar que el despidetdl, en la situacion previa a la
crisis, ya era el tipo de despido mas utilizadeofaciendo incluso al empresariado méas
gue el propio despido colectivo, que se ha gerzawddi desde entonces.

Hemos de recordar que, de hecho, nos encontrameosaesituacion legal de
despido libre de facto aunque, eso si, indemnizagio cicateramente.

Recapitulemos: un despido, ya sea objetivo o diseifo, puede ser declarado
judicialmente como procedente, improcedente y ridqrocedencia implica la
existencia de la causa alegada para el despidwr yapto, que el mismo ha sido
realizado legalmente. La nulidad implica que elmaddha sido realizado con infraccidon
de los derechos fundamentales del trabajador, Nesarla readmision obligatoria del
mismo. Pero fijemos nuestra mirada en el despigwdoedente: en él la causa del
despido no ha sido probada (incluso puede queysegrabado fehacientemente que tal
causa no se daba), el despido es declarado, for ilegal, y sin embargo la
consecuencia anudada a tal ilegalidad no es otr@tpugar al empresario la opcién
entre readmitir al trabajador o despedirle conindamnizacion que en el caso general
es de 45 dias por afio trabajado, con un limit€2deehsualidades, y en el caso del
contrato indefinido de fomento de empleo (los lldogindefinidos no estables) es de
33 dias por afio trabajado con un limite de 24 naiusdes. Todo ello, a salvo de
nuevas modificaciones.

Es decir, y hablando en plata, que el empresagdgtealizar de hecho un
despido sin causa alguna, contra la diccion lejaipre que esté dispuesto a pagar la
cuantia de la indemnizacion antedicha. No es extiaiies, que los voceros de la
patronal no acostumbren a reclamar causas nuewdesglo, sino mas bien tipos
nuevos de contrato (el llamado contrato anti-grigige incorporen una indemnizacion
por despido aun menor. No teniendo problemas pspedlir, lo que quieren es hacerlo
gratis.

Y otro tanto ocurre con los llamados salarios dmitacion, debidos al
trabajador desde la fecha del despido hasta el mone@ que el juzgado lo declara
improcedente. El empresario puede ahorrarselos@orreconocer en el acto del
despido la improcedencia del mismo. Es muy sinffdeque he hecho es ilegal y lo
reconozco”, declaracion a la que el ordenamientolawentajas monetarias para el
infractor confeso. Es dificil que pudiéramos encamotra clausula asi en el Derecho
espafiol, fuera del siempre impactante mundo deddberdel Trabajo.

Asi pues, recapitulemos: aceptamos, a efectoscti@ié, el despido por causas
econOmicas, lo que de por si ya es bastante acBptartal aceptacion es un tanto
redundante: si se prueba que esas causas no sidggdra efectuarse el despido si el
empresario esta dispuesto a pagar las indemnizsciegalmente previstas.



Entonces, despido libre, que se pretende, adeillaespliegue de la llamada
flexiguridad, de la que hemos hablado en otra ffadenvertir en despido gratuito,
desplazando a los sistemas de proteccidon pubbcostertura del mismo, en el mejor
de los casos.

Pero resistir a esta marea creciente del desibidode vuelve problematico.
Entendamonos: uno de los principales elementofiguadorzado al proletariado a
consentir estas modificaciones legislativas quexjmnen desnudo ante el vendaval del
paro ha sido una estrategia implementada con fes0el Capital en los afios dorados
de la globalizacion neoliberal: las llamadas desdlpaciones.

Deslocalizar una empresa o centro de produccifrasiadarla a otro lugar.
Cerrar el centro en un sitio donde se tienen, jgongo, mayores costes laborales, para
llevarselo a otro lugar donde los sindicatos seas debiles y las condiciones de
trabajo peores. Esto puede hacerse, en un cortexiioertad absoluta para los
movimientos de capitales, en el marco de la misacgn, cambiando la empresa a otro
lugar de la Union Europea, o0 a casi cualquier parde del Globo.

La deslocalizacién, pues, implica jugar con etincial de condiciones de vida
de las poblaciones en el marco de un mercado gyofarentar a unas con otras.
Conducirlas a una competencia acrecentada ertiepgta ver quien “capta mas
inversiones”, quien hace la mayor oferta al Capigath que el centro de trabajo se
instale en su suelo.

La deslocalizacion ha sido, y aun es, el grarafang, la gran amenaza, la
inquietante sombra que fuerza a unas organizacfmoéstarias desconectadas entre si a
la genuflexion constante ante los intereses pagendi queremos que el modelo X de
nuestro coche se fabrique en nuestra fabrica yrta ée Hungria, hemos de estar
dispuestos a darle a la empresa motivos pararebajando nuestro salario,
aumentando nuestra jornada, o haciendo los edqasibecesarios.

Deslocalizaciones ha habido muchas. Todos hendoshablar de las maquilas
de la frontera mexicana con EEUU, donde en conagsonfamantes se realiza la
fabricacion de numerosos productos que anteriogrsnproducian en el Centro del
Imperio. Y también ha habido en la Union Europea2@02 a 2006 se produjeron 381
casos de relocalizacion en la misma (un nombreogn méas piadoso para el mismo
concepto, utilizado por algunos estudiosos), lomeeujo la pérdida de 113.073
empleos, y la creacion de tan s6lo 391

Asi, los procesos de relocalizacion fuera del @spauropeo de empresas
anteriormente radicadas en él, supusieron en egmlpda destruccion de 86.000
puestos de trabajo, que suponen el 76 % del emppelelido en el conjunto de procesos
de relocalizacion durante ese periodo. Los subsecioas afectados fueron la
intermediacion financiera, el motor, la produccyodistribucion de energia eléctrica,
metalurgia y maquinaria y correos y telecomuniaaeso Obviamente, la legislacion
europea no tuvo, en este periodo, reaccion alguesaecto, mas alla de establecer
algunos derechos de consulta para los represest@dmtes trabajadores en estos casos,
con los que se pretendia suavizar (que no impestias situaciones.

%6 CARRETERO MIRAMAR, JOSE LUIS; “El bienestar malfdn”. Op. Cit.
2" ARAGON MEDINA, JOSE; Op. Cit.



Entonces, recapitulemos, deslocalizacién y despiglsubcontratacion y cesion
de trabajadores, reestructuracion continuada degkmizacion empresarial para hacerla
mas labil, mas fluida, més flexible (el gran mamkeaodas las escuelas de negocios).
Pero aun hay mas. El talento acumulado en losdédmiws de gestidn gerencial no tiene
limites: su inventiva se ha desplegado sin frenlogrditimos decenios.

Pongamos el caso de una transmision de empresasaypor compra o por
fusion, esta circunstancia también tiene efectbsesel empleo y las condiciones de
trabajo de los afectados.

Empecemos con los datos: de 2002 a 2006 (la aedtaola de la burbuja,
repitamoslo) se producen en la Union 152 fusiowlggiaiciones de empresas que
implican la pérdida de 66.879 empleos y la cread®b.275.

Aunque la legislacion laboral espafiola indique gjuambio de empresario, por
si solo, no puede extinguir la relacion laboraklesir, gue una vez que la transmision
se produce, los trabajadores acompafan a lo traderde modo que el adquirente se
convierte en el nuevo empresario para los trabegadafectados por la transmision,
subrogandose en la posicién del anterior, lo ciestque esta regla general de
estabilidad en el empleo no impide que el empresa&dente, antes de la transmision
proceda a “sanear” la empresa para hacerla masiadra los posibles compradores o
para elevar el precio de venta, y tampoco quesgbiario, una vez transmitida la
empresa, centro o unidad, proceda a reestructunadiéante el despido colectivo o el
despido objetivo “plural”.

Pero no es solo esto: lo cierto es que tambidetierminacion de qué
condiciones de trabajo van a ser las aplicabled easo de las empresas que se
fusionan es algo que puede ser manipulable caretdimable ayuda de la legislacion
laboral. Vedmoslo: el Estatuto de los Trabajadergsesa que si una empresa es
comprada por otra, los trabajadores de la empuoepairada siguen regulando su
prestacion de trabajo por el convenio de la emmdgairida, hasta el fin del periodo de
duracion del mismo. Posteriormente, pasan a setmbgl convenio de la empresa
adquirente. La consecuencia es clara: curiosamemgeser usual que sea la empresa
mas débil, con peor convenio colectivo, la que atga la empresa mas fuerte, con
mejores condiciones de trabajo, provocando aseboenvenio mas favorable a los
trabajadores termine por extinguirse y no aplicdgseextrafio mundo, en el que el pez
débil se come al fuerte, para favorecer la acurarate plusvalor por una clase
empresarial técnicamente asesorada.

Asi pues, descentralizacion, externalizacion écede trabajadores, amenaza
continua del despido y reestructuracion continuBéao adn hay otra via mas para
acrecentar la extraccion de plusvalor en la arquita postfordista de la empresa
global: huir pura y simplemente del Derecho Lahdvidquillar la relacion por la que
se presta el trabajo, denominarla de otra manac&y laparecer al trabajador autbnomo
postmoderno.



EL TRABAJO AUTONOMO.

Porque si la subcontratacion y la externalizasigm vias para descomponer la
estructura empresarial y flexibilizar el procesodurctivo, puede ser también oportuno
y adecuado a estos fines externalizar sobre @jtoauténomo, y no sobre el trabajo
dependiente regulado por el Derecho laboral. Subatan con autbnomos,
descentralizar sobre microempresas.

Estos recursos han sido masivamente utilizaddssaiitimos decenios. El
crecimiento del trabajo autonomo ha sido exponéeaidos Ultimos afios creando el
espejismo social de que aqui todo el mundo es aamoelLa realidad, sin embargo, es
enteramente distinta.

Hay que tener en cuenta que a finales de 2008axisn la UE mas de 20
millones de empresas, de las cuales un 92,5 %lzotan menos de nueve asalariados.
De dichas empresas, el segmento de trabajado@soaubs sin asalariados constituia,
en Espafia, el 52,5 %, lo cual nos da una idea edéasion de este tipo de trabajo en
el tejido productivo nacional. De hecho, el poragntotal de autbnomos sobre el
empleo total en Europa en enero de 2004, era ¢@l47De dichos autonomos, el 29,8
% (el 31,1 % en Espafia) eran mujétes

Pero, entendamonos, no sélo ha habido una enxpa@son de la mano de
obra auténoma o una sustitucién masiva de trahggordinado por trabajo autonomo,
también debe sefalarse que este trabajo autonastroguberno se diferencia
sustancialmente del habitual hasta la fecha, aéqdio caracteristicas propias o
especiales.

En palabras de Juan Gorelli:

8 ATA (FEDERACION NACIONAL DE TRABAJADORES AUTONOMOS “Los pequefios
empresarios conforman méas del 98 % del tejido esapiad europeo”. www.autonomos-ata.com



“Nos referimos al hecho de que se esta produciendendmeno de extension
de una figura de trabajador autbnomo en el queigerdnan los elementos
caracteristicos esenciales o tradicionales y querea a estos trabajadores a una zona
cercana a la subordinacion. Las empresas que seedéslizan pretenden acceder a
un trabajo autbnomo “satélite”, de modo que talexbjadores se convierten en
verdaderos apéndices de las empresas para lasrgbajar’ %,

En ocasiones este fendmeno se produce, directeptenanera forzosa: es el
propio empresario el que pone al trabajador antesitura de elegir entre ser objeto del
despido producto de la reestructuracion empresapakar a “ser autbnomo”, es decir,
independizarse formalmente de la empresa, a efdet8&guridad Social y Hacienda,
pero depender econémicamente de la misma de mameteso, mas reforzada.

Asi surge la figura del llamado “falso autonomfotmalmente independiente
pero sometido de hecho al mismo tipo de dependéaimisal frente al patrén que el
trabajador por cuenta ajena y, sin embargo, fattas ventajas que pudieran otorgarle
tanto la real autonomia como el trabajo asalaniadualarizado.

La generalizacion de esta figura, en el magmanpmd#rno empresarial ha
llamado ciertamente la atencion de los gobiernasucitarios. La regulacion de esta
“zona gris” ha sido promovida, incluso, por el poohibro Verde “modernizar el
Derecho Laboral para afrontar los retos del sigkd’Xle la Comision Europea, de
2006. Nos encontramos asi con regulaciones legales el lamado trabajo para-
subordinado o, como en el caso espafiol, con lssgéde un nuevo sujeto juridico: el
trabajador autbnomo econémicamente dependientielonada regulacion legal por
accion del ultimo Estatuto del Trabajo Autonomapoapado en 2007.

Empecemos aclarando conceptos: el trabajador @uidecondmicamente
dependiente, como trabajador autonomo “especialesilegalmente el “falso
autonomo”. El “falso autbnomo” (trabajador formahteeautonomo que, sin embargo,
es en realidad un trabajador por cuenta ajenayideles principio, denunciar su
situacion y obtener su declaracion como sujetomtdipate contemplado por el Estatuto
de los Trabajadores.

El trabajador autbnomo econdmicamente dependfentadelante, TRADE) es,
tedricamente, algo muy distinto. Subrayemos lcedeicamente; la fluidez de las
situaciones reales hace en la practica inoperéogaiebiles limites legales. Hacer a un
trabajador TRADE puede ser una forma de legalizar ‘dalso autbnomo”: la
diferencia en la cabeza del legislador y en el rowatastracto de los juristas, es
dificilmente aprehensible en una realidad en cobstautacion.

El TRADE, pues, es un trabajador autbnomo, ponteugropia, que, sin
embargo, depende econdmicamente de un Unico cligmstos efectos, se explicita
gue su facturacién con dicho cliente ha de serealasn del 75 % del total. Y, ademas, se
incluyen algunos otros factores como que el TRADEubcontrate su actividad con
terceros, o que su trabajo no sea indistinguibleleléos trabajadores por cuenta ajena
del cliente.

2 GORELLI HERNANDEZ, JUAN; Op. Cit. Pag. 106.



Pero, ¢ existen realmente este tipo de autonomoa¥drme de la Asociacion
de Trabajadores Auténomos cifraba en 2005 en 3240&4autonomos dependientes en
el Estado Espafol, divididos de una manera dispa€Cpmunidades Autbnomas,
siendo Andalucia, con un 13,45 % de TRADES (respeet total de autbnomos) la
comunidad con mayor cantidad de ellos. El 69,3 &ffas hombres y el 30,63 %
mujeres. De dichas mujeres, el 65 % tendrian @3tre44 afos (el 48,8 % en el caso
de los hombres). Cinco de cada diez TRADE realipauha actividad del sector
servicios®.

El estatuto legal del TRADE se construye por la temo un espacio
tendencialmente intermedio entre la regulaciorbdéhtuto de los Trabajadores y la
referente a los trabajadores autbnomos “strictsisersi, por ejemplo, si bien en el
caso del trabajador por cuenta propia “tradicional’hay en la ley ninguna prevision
legal de que el mismo pueda o deba tomarse “vavegidal fin y al cabo, si es su
propio jefe, presumiblemente también trabajara daauiera y dejara de hacerlo
cuando lo desee) y si, ademas, respecto del tdidygjar cuenta ajena el Estatuto de los
Trabajadores establece un periodo anual de vaescpagadas de un minimo de treinta
dias naturales, la regulacion referente al TRADgue indica es que el mismo tendra
derecho a interrumpir la actividad un minimo dedls al afio (cantidad que podrian
aumentar los llamados Acuerdos de Interés Profaksuscritos entre los
representantes de los TRADE y los de sus cliemgdéadores). Cuidado: la
interrupcién del trabajo no es exactamente lo migo@®unas vacaciones pagadas: nada
indica que el empleador /cliente deba remunerapesedo al TRADE.

El resto de la regulacion legal que acompafa adichdnomo dependiente es
parecida: los derechos de que disfruta, en todm, casforman una suerte de espacio
intermedio entre la regulacion estrictamente lddehtrabajo por cuenta ajenay la
regulacion estrictamente civil del trabajador aotép “tradicional”.

Sin embargo, el fundamento juridico de la posiciéhTRADE es, por decirlo
claramente, que la dependencia del mismo respecta dliente es Unicamente
“econOmica” (con su cliente/empleador tiene la magrte de sus negocios) y no es la
dependencia, se afirma, como nota del trabajo fuedide la operatividad de la relacion
laboral (y, por lo tanto, del Derecho del Trabags) decir, la dependencia de las
ordenes directas del empleador, la subordinacigirded trabajador a los deseos del
patron, a la dictadura fabril que ha hecho, muekass, derramar lagrimas de cocodrilo
sobre “la impenetrabilidad del ambito empresaliajercicio de los derechos
fundamentales”, por parte de nuestra judicatura.

Esa es, sin embargo, y como ya dijimos, la tedrizadie se le escapa que, en
una sociedad centrada y construida entorno al pamgromico, la dependencia
econOmica es un primer elemento constitutivo da tiith dependencia real. ¢ No es
acaso también la situacion de dependencia econ@wigaoletario —su separacion
coactiva de la propiedad de los medios de prodonapi@ le transforma en un sujeto
incapaz de subvenir a sus necesidades, salvo dduander su fuerza de trabajo en el
mercado- la que constituye la piedra basal de tedastras dependencias?

OATA (FEDERACION NACIONAL DE TRABAJADORES AUTONOMOS “Informe del trabajo
autbnomo dependiente”. www.autonomos-ata.com



Porque depende econdmicamente de un trabajo pasagoie no puede evitar, el
trabajador acepta toda esa otra dependencia disgiply coactiva del centro de
trabajo. Sin la dependencia econdmica de baseijlaliéinte seria comprensible el
edificio entero de nuestro modo de produccion.

Asi pues, es dificil de creer que se pueda (corsties®, en resumen, nuestra
legislacion) depender econémicamente de alguiemgstar subordinado a su régimen
disciplinario de una manera crudamente real. Ureefgaracion entre dependencia
econdmica y dependencia “politica” o disciplinaido puede sostenerse por una
cultura enteramente construida entorno a la inMisdizion de su elemento bésico de
funcionamiento social: la apropiacion privada derteedios de produccion y la
consiguiente acumulacién de poder real en unasspoeaos concretas.

Se objetard, sin embargo, que el TRADE es projdeti#r sus propios medios de
produccion. Como autébnomo, como pequefio empresdfT®RADE organiza
independientemente su empresa como mejor le payezsgoor tanto, un sujeto no
sometido a la subordinacion laboral. Eso es premsée lo que estamos negando, que
guepa (en la sustancia de lo real, mas all4 dettmahstracto de las determinaciones
juridicas) algo asi como una “propiedad economicaendependiente”. Un acceso a los
medios de produccién que pueda considerarse comapropiacion privada real y que,
sin embargo, esté enteramente sobredeterminadmgmrder econdmico superior que
pueda impedirle, de hecho, la actividad practiclejue la propiedad efectiva consiste.
Tal propiedad es enteramente fantasmagorica, yregiesde espejismo social, como la
de quien tiene un bien enteramente embargado pozgado, por una deuda superior a
su valor.

El TRADE es un propietario mediato de los mediegbduccion: su
propiedad formal no es otra cosa que un medio dpriapiacion efectiva del
cliente/empleador, que dirige el proceso real @edjo, usa y abusa de dichos medios
de producciéon sometiéndolos en la realidad a stiiedeorganizacion estructural en el
seno de un proceso productivo cuyo objeto ultimesotro que la generacion de la
plusvalia apropiable por quien tiene la direccigal de todo el proceso.

Asi pues, el TRADE es una entelequia abstracta @g@acion tiene el real
objetivo préactico de hacer operativo el procesdeeomposicion y externalizacion
sobre el trabajo autbnomo del proceso productixst& el TRADE vy, por tanto, existe
la posibilidad de salirnos del ordenamiento juddide que un trabajo subordinado a
nuestra direccién (por mas que lo denominemos doatbajo para-subordinado por su
relativa autonomia, que en muchos casos, en lidadapuede ser inferior a la de
muchos trabajadores cualificados por cuenta ajgmag vea constrefiido por el corpus
juridico del Derecho Laboral.

Aunque el posterior Reglamento regulador de los DRAa establecido una
serie de cautelas, asi como un registro de lostias “contratos de TRADE”, lo cierto
es que esta legalizacién de una practica empregqagabusca desbordar el edificio
entero del Derecho Laboral, abre la puerta a ucieje precarizante y
sobredeterminado del trabajo supuestamente auténomo

Si ya era evidente que la pequefia empresa, erreb mal capitalismo
globalizado y monopolista, sometida a la dictadigain mercado draconianamente
dirigido por la competencia feroz de las transnaalies de la distribucion y la



produccion, dificilmente podia ser identificada comm lugar de ejercicio autocentrado
del poder social burgués (aun cuando la elevadataxpn de sus empleados fuera
lacerantemente real) y mas bien debia empezarvast®como una oficina mas del
edificio industrial del gran capital monopolista,la forma de subcontrata, empresa
proveedora para una Unica empresa de distribuciddustrial, etc.; lo cierto es que el
autonomo postmoderno, auto-explotado hasta nideletescos, subordinado al poder
econdémico pero también de organizacion de la pdnae la gran empresa que
determina en Ultima instancia su entera forma da,vvio puede ser visto con esa mirada
autocomplaciente que cree ver en el autoempleledmeaaventura de unos
emprendedores capaces de pasar a ser parte de &éial con el Unico auxilio de su
capacidad de trabajo y creatividad.

Asi pues, el trabajo autonomo ha sido masivamargstp al servicio del
despliegue del Gran Capital. Su esencia se hddramsdo para crear un nuevo
trabajador autbnomo postfordista que apenas gjer@a@utonomia real en su trabajo
cotidiano y que aparece, realmente, como una maperativa de desbordar y traspasar
los limites de un Derecho Laboral visto como “deads rigido” por el Capital,
ansioso de encontrar maneras de solventar su sgngdrisis de rentabilidad.

No es, pues, extrafio que el impacto de la crisimga cebado con especial
crudeza con el colectivo de los trabajadores am@soy la micro-empresa. Segun datos
de la Encuesta de Poblacion Activa, el numero meeéiafiliados al RETA (Régimen
especial de Trabajadores Autonomos de la Segu8daidl) en el primer trimestre de
2009 fue de 3.237.965, exactamente 172.113 mereosl@iio anterior, lo que
representd un descenso interanual del 5 % en etmide trabajadores autbnomos en el
Estado Espafidl.

Ademas, segun datos de mayo de 2009, el nUmenmpiegas espafiolas con
menos de seis trabajadores era de 1.314.625, meta 100.382 menos que en el afio
anterior, lo que a su vez, representa un descensbrgimero de micro-empresas en
nuestro pais de un 7,1 %.

Podemos ver que el mismo proceso que crea estddifrabajo, lo destruye a
enorme velocidad cuando la crisis hace sentir faesos sobre el cuerpo social.

Asi, la descentralizacion productiva consigue, echres forzadas, externalizar
areas de trabajo a un lugar ajeno al Derecho @dlajo y sus derechos reconocidos con
esfuerzo. El trabajo autonomo, la micro-empresa/wgares de produccién hurtados a
la 16gica normal del ordenamiento, zonas grisesiiolizadas a la operatividad del
Derecho.

Pero hay otras zonas de produccion que no puedexteenalizadas. Otros
mecanismos que, convergentes con la descentralizpobductiva, coadyuvan,
operando sobre el proceso de trabajo, a la exrackd plusvalia postfordista. Estamos
hablando de una de las grandes obsesiones dedesganediaticos y académicos del
estamento gerencial: la llamada flexibilidad.

3 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA. “Encuesta de Blacién Activa”.Junio de 2009.



LA FLEXIBILIDAD LABORAL.

La flexibilidad parece ser el mantra inacababléodes los gestores acreditados
del Capital. El Derecho Laboral, se dice, es deadasiigido. Las inveteradas
costumbres fabriles, también. S6lo una constasistencia en desplegar recurrentes
procesos de flexibilizacion de las relaciones dbajo puede asegurar la supervivencia
de la organizacion empresarial en un mercado cazlaas competitivo.

La flexibilidad laboral ha sido estudiada por nuoseis autores en los Ultimos
afos, como génesis esencial de los procesos darigeeion del empleo y la forma de
vida proletaria. Aqui haremos tan sélo una aprogiGraque intentaréd dar una vision de
conjunto de este alfa y omega del discurso gerencia

Cuando se habla de flexibilidad en la relacion tahse suele establecer una
distincion previa entre la llamada “flexibilidadtera” (la flexibilidad en la entrada y
salida a la relacion misma de trabajo) y la llanfdi@xibilidad interna” (la flexibilidad
de las determinaciones esenciales de la relaciéntras esta subsiste: como el tiempo
de trabajo, la movilidad funcional o geografica) et

De ambas se han preocupado con insistencia losatabos empresariales,
dando finalmente a nacer el concepto marco dexaflridad, o flexiseguridad, del que
ya hemos hablado en otro lugar: un concepto cantoaich en si mismo, mediante el
cual se quiere hacer tragar a las sociedades uergomin mayor de los procesos de
flexibilizacidon del trabajo a cambio de un supuesimento en los mecanismos de
seguridad de empleo (que no en el empleo), esfwiasipalmente de los mecanismos
de aceleracion de la bausqueda y obtencion de epgdeéoomo (en algunos casos) de
las prestaciones asociadas al desempleo. En lan Hikbpea, este concepto de la
flexiguridad hace eclosion en relacion con el tanteces citado Libro Verde
“modernizar el derecho laboral para afrontar lésgéel siglo XXI”, de la Comision



Europea, redactado en 2006. En €l se hace unasdeaflama y sin ambages de la puesta
en marcha de esta estrategia en los mercados ledooemunitarios.

La flexiguridad, pues, tiene en su nacleo eseteigea de la profundizacion en
el proceso flexibilizador de la relacion laboral,ed proceso de disolucion acelerada de
las rigideces que la normativa laboral opone gbliexgue de la dictadura fabril del
patrono en el lugar de trabajo.

Pero, empecemos por el principio. Empecemos habldedo que es la tan
traida y llevada flexibilidad externa en la relaciaboral. Flexibilidad que ya hemos
dicho que viene referida a los mecanismos de emyradlida a la relacion antedicha:
como se entra a trabajar, como se deja de hacerlo.

La flexibilidad de entrada, a su vez, puede tratdesde dos 6pticas distintas:
podemos plantearnos las maneras de llevar a cabietmediacion en el mercado de
trabajo (la forma en que, en dicho mercado, serpeneonocimiento mutuo y relacion
oferentes y demandantes), asi como los productd&ha intermediacion (es decir, las
formas de contrato tipo, los tipos de contrato, egteucturan en torno a unas
determinadas formas legales y practicas efectavaslysiguiente relacion laboral).

Entorno al tema de la intermediacion laboral hehaddado ya bastante en este
texto: si la vision “tradicional” de este asuntsievaba al funcionamiento de los
servicios publicos de empleo, o incluso a las faroh@control sindical del
reclutamiento empresarial, el despliegue de lacbbpostfordista hace nacer (en
puridad, reaparecer) otras formas de intermedia@8rEmpresas de Trabajo Temporal,
las agencias privadas de colocacion, etc. Fenomeaoo debe ser visto tan sdlo, tal y
como lo hemos indicado anteriormente, como una raadeextender el prestamismo
laboral y la cesion legal de plantillas, sino ta@mbtomo un elemento méas de
privatizacion acelerada de los servicios publiaosunitarios: la oficina publica,
sometida ademas a unas reglas legales méas o n&riome de prelacion y reparto de
los puestos de trabajo, se ve sustituida por empEseramente privadas que, en
definitiva, no buscan otra cosa que el beneficanémico y que no se ven
“rigidamente” constrefidas por regla alguna.

La reaparicion, en la construccion, la agriculy@ros sectores, del inveterado
fendmeno de los “pistoleros” (el reclutamiento pde en la plaza publica de candidatos
elegidos de una manera claramente humillanteglanién principalmente con el
fendbmeno de la inmigracion ilegal, casa tambiénegia tendencia de reprivatizacion y
“puesta en valor” de la intermediacion laboral, fuedamenta su flexibilizacion
creciente.

Otro asunto, también relacionado con el fenomena deeciente flexibilizacion
externa de la relacion laboral es la determinad&irelenco de tipos de contratos al que
podemos enfrentarnos a la hora de poner a algurabaar.

En este aspecto, la tradicion juridica ha afirmdwai@nte mucho tiempo que
existe un tipo de contrato basico o tipico, ent@moya regulacion se construyeron
todos los demas como contratos “especiales” ocaspse trata del contrato indefinido,
un contrato fijo, sin una duracién predeterminagd&lenomento de su concertacion,
con acceso desde el primer instante a la tota(skdo lo indicado en referencia al



periodo de prueba) de los derechos inherentesetatadn laboral y que, ademas, es un
contrato para la totalidad de la jornada habitual.

Con este tipo de contrato, el trabajador inicia nat@cion de por vida con una
empresa de la que obtendra la totalidad de sussagty, por tanto, la fuente principal
de su sustento. Con un contrato indefinido, seidteodel trabajador ya no ha de
preocuparse de nada mas: su vida laboral coinadinél desplegarse en el tiempo de
los efectos contractuales asociados a este contrato

Sin embargo, nada de todo esto es ya cierto. Blidgae de los procesos de
flexibilizaciéon del trabajo se ha centrado en darterminada esta narracion tradicional
de la biografia proletaria tipo. Y ello de dos nrase

Primero. Convirtiendo al contrato indefinido enaotosa mas débil de lo que era
en un principio. Y ello manipulando las formas dkda del mismo de manera que el
despido pueda ser mas facil y méas barato.

Solo hay que tener presente que en referenciadatos del cuarto trimestre de
2008, un informe decia: “en el ultimo cuarto de afideterioro sufrido en la
contratacion indefinida ha sido superior al dedatatacion temporal. Esto pone en
evidencia el efecto de la reforma laboral y lley@easar que gran parte de de los
contratos indefinidos bonificados (aquellos con imd@mnizacion por despido menor
para facilitar la contratacion) han sido contratestables que han camuflado la
realidad de la tasa de temporalidad”. Afirmacidn,duda, que no puede ser mas que el
delirio de algun tipo de extrafia organizacion raldido lo negaremos: la cita proviene
del “Informe regional del mercado de trabajo, dAdaciacion de Grandes Empresas de
Trabajo Temporal, del cuarto trimestre de 2008”.

Segundo: generando todo un elenco de nuevos tipdsactuales “a la carta”
gue permita construir relaciones laborales disirdande la fidelidad mutua entre
empleado y empleador se desdibuje claramentengéiato temporal, el trabajo a
tiempo parcial, etc.

Concretamente, hemos de tener muy en cuenta etropass la pujanza de los
contratos temporales de trabajo (tanto en la fateneontratos de duracion determinada
como en la de los contratos formativos). Hemosduibtle ello en otra paffesélo
diremos que, frente a su existencia, toda preterggdipicidad del contrato indefinido
se vuelve simplemente ilusoria: lo cierto es quaoetentaje de contratos temporales
concertados en cada anualidad ronda el 90 % efitiows afios. La tasa de
temporalidad (porcentaje de la poblacion activatcaleaja en un momento determinado
con este tipo de contratos) ronda también el 3G %<ultimos afios, bajando tan sélo
al 25 % en relacion con la crisis, por ser los i@os de este tipo, los primeros en no
ser renovados, en muchas ocasiones, en el calficdéades en la empresa.

Ademas, no imaginemos que se trataria de contiextgqsorales de una
extension razonable. Lo cierto es que durante 88G®ncertaron 4,7 millones de
contratos de duracion inferior a un mes; 2,7 mékde ellos duraron, de hecho, menos
de una semana; lo que implica que un tercio d&80881.337 contratos realizados ese

%2 CARRETERO MIRAMAR, JOSE LUIS; “Contratos temporslg precariedad”. Solidaridad Obrera.
2007.



afo, lo fueron por una cortisima duracion: el 4henores de 13 meses (6.746.262).
Todo ello hace que podamos contabilizar en 600@9Gabajadores que, durante ese
afo, tuvieron de media tres contratos de menosetea dias.

Por supuesto, este tipo de contratacion conlleganad unas peores condiciones
de trabajo que se pueden referir a todo lo aso@adda relacion laboral: un menor
salario, peores condiciones de prevencion de rielsdgorales, etc. Incluso la
jurisprudencia espafiola ha aceptado la existercaobles escalas salariales (no
basadas, tedricamente, en el tipo de contrato,esina fecha de ingreso en la empresa,
gue suele ir asociada de hecho al tipo de conireéajecir, la posibilidad de pagar
sueldos distintos por el mismo trabajo, siemprelgumble escala venga acompafiada
de un “plan de empleo empresarial”.

Y otro de los tipos contractuales que ha dado lagara mayor flexibilizacion
de la relacion laboral ha sido, precisamente,dalieacion de la posibilidad de la
prestacion de trabajo a tiempo parcial. Es deoirup numero de horas al dia, a la
semana, al mes o al afo, inferior a la jornadathalile un trabajador a tiempo
completo comparable. La legislacion ha sido retacagetidamente para facilitar este
tipo de trabajo, indicando por ejemplo que bastawta hora menos de jornada (al afio)
para que nos encontremos ante un contrato a tipamp@l, cuando segun legislacion
anterior era necesario que la jornada fuera al ;an®0 % inferior.

Este tipo contractual ha sido reiteradamente pramado por nuestra
legislacién, dando por hecho que era la maneraapré@piada de hacer participar a las
mujeres en la vida laboral y productiva, dado @senhismas dificilmente pueden llevar
a cabo una prestacién de tiempo completo si, ahmieempo, debe subvenir a todas
las necesidades de reproduccion, cuidado y tratmajeestico de sus familias.

Es cierto, por otro lado, que una combinacion aa@aule trabajo a tiempo
parcial, generosas prestaciones sociales familjaves normativa laboral favorecedora
de la conciliacion de la vida familiar y laborad permitido en los paises nérdicos hacer
crecer enormemente la tasa de actividad femenera.tBmbién lo es que, en un
contexto con bajos salarios, como el espafiol, esdifi&il que los trabajadores se
puedan permitir el trabajo a tiempo parcial.

Ademas, la combinacion de formas de trabajo tenhgadiempo parcial,
puede ser especialmente mortifera: es el cas@jg@miplo, del trabajo a tiempo parcial
con su jornada concentrada en un determinado pedigldanio, o el llamado trabajo a
tiempo parcial “con distribucién irregular de larjada”. Una adecuada utilizacion de
esta forma de distribucion irregular de la jornédachas veces dificultosamente
diferenciable del contrato de trabajo fijo-discanb) junto a las llamadas “horas
complementarias” (las horas extraordinarias quel@ué&acerse en el trabajo a tiempo
parcial que tienen una regulacion especifica) pgederar jornadas laborales
inacabables e incontrolables para los trabajadfesgdos a llevar a cabo su prestacion
practicamente cuando el empleador lo desee, sierprganizarse minimamente su
vida personal o familiar, al degenerar la rela¢adooral en una especie de
disponibilidad universal del trabajaddr

% Quiero agradecer a Anxo, quien me escribié paradfme la atencién sobre este asunto.



El dltimo invento para potenciar este trabajo mfie parcial, ha sido el de
bonificar los contratos indefinidos a tiempo pdrc@an una deduccién del pago a la
Seguridad Social en un porcentaje del 30 % supafiporcentaje de la jornada
asociada al contrato (es decir, que un contraengb parcial del 70 % de la jornada
habitual, esta bonificado con una deduccién deb pkel 100 % de las cuotas patronales
a la Seguridad Social), lo que ha favorecido muchste tipo contractual, dado que
gracias al descontrol efectivo respecto de lasapae realmente realizadas y a las horas
complementarias es perfectamente posible contratartrabajador a tiempo parcial
para hacerle trabajar a tiempo completo, sin ppgaél a la Seguridad Social, asi como
es posible establecer mecanismos de tres por sldece, que salgan mejor tener
contratados a tres trabajadores a tiempo pareied, qubrir dos puestos a tiempo
completo en la empresa.

Junto a la potencia flexibilizadora del trabajo penal y del trabajo a tiempo
parcial, encontramos también el efecto desreguldeldass multiples
deslaboralizaciones de las llamadas “zonas griseshas de frontera entre el trabajo
por cuenta ajena y otros tipos de relacion juriditemos hablado anteriormente, por su
importancia, del trabajo autbnomo y del novedosaenegulado trabajador autbnomo
econdmicamente dependiente. Pero también serituopaseguir la estela de las formas
de contratacion de los becarios, los cuidadorgsedmnas dependientes, etc. La beca,
convertida en una forma contractual deslaboralizeglda transformado en la forma
usual de contratacion para las labores investigadoara instituciones tanto publicas
como privadas, permitiendo mantener asi en la peslzad a gran parte de los
licenciados y diplomados de este pais.

Por supuesto, también seria muy apropiado, aurgsals de los limites
expresos de este texto, mereciendo una profundizacin mayor, el tener en cuenta el
impacto deslaboralizador y flexibilizador del resal trabajo migrante, principalmente
de trabajadores “sin papeles”, situacion en lasqueespecialmente vulnerables a las
arbitrariedades empresariales. Tendemos generaraeitidar que, como decia en un
articulo Diego de Las Barreras, la mayor parteadariodificaciones en la legislacién de
extranjeria son también, por fuerza, reformas kberencubiertas, que permiten
modificar la relacidon de fuerzas Capital-Trabajosdlo a nivel nacional, sino incluso
global.

Si esto es lo que podemos indicar respecto darfealiia “flexibilidad externa de
entrada”, no debemos extendernos tampoco muchteodenbminada “flexibilidad
externa de salida”. Ya hemos hablado bastantdaleagleferirnos a las
reestructuraciones empresariales, por cuanto saipal expresion en los anhelos
gerenciales es, precisamente, la libertad de desp&imas, el despido gratuito, como
ya indicamos.

Este deseo ardiente de mecanismos de despido qidongean mas faciles, sino
también no recurribles ante los 6rganos jurisditalies (algo que ya se ha planteado
varias veces) ademas de gratuitos, puede adoptaagaliversas en funcion de las
necesidades del momento: contrato Unico con dastindemnizaciones por despido en
funcioén de la antigiiedad del trabajador —algo guersponia ya en la Comunicacién de
27 de junio de 2007 de la Comision Europea sobilexeguridad, en su pathway 1,



como ya indicamos en otro ludar, contrato anticrisis, contrato para PYMES, caiatr
de fomento...LId&mesele como se quiera, lo ciertoueslaidea del abaratamiento del
despido funciona como una idea fija en las mergdsslasesores de la gerencia, a la
gue se vuelve cada vez que se tiene la oportudielaecir algo.

Pero junto a la flexibilidad externa (ya sea deagt#t 0 de salida) existe también
la llamada “flexibilidad interna”, es decir, la quiene referida a los modos y formas de
prestacion del trabajo, mientras la relacion lalbsuhsiste.

Aqui, el proceso seguido en los ultimos afos, daatisfaccién punto por punto
a los deseos empresariales, ha sido basicamemisrab: mas flexibilidad, mayor
indeterminacion de las funciones, el horario, ghhude trabajo, etc. Mayor libertad
contractual para que las partes (realmente sdlarte que tiene la sartén por el mango,
es decir, el empleador) determinen “libremente’tiasdiciones de prestacion del
trabajo, desmintiendo la supuesta (y ya casi felagdrientacion tuitiva del Derecho
Laboral.

Centrémonos en el tiempo: la que fue la primeraag aentral reivindicacion del
movimiento obrero europeo (la regulacion del tierdpdrabajo) se ha visto
virtualmente abandonada en la actualidad. Se lgblampresas flexibles” que
estructuran “jornadas flexibles”, de bolsas de $iada “horarios voluntarios”, del
“modelo del ciclo de vida”. Mdltiples nombres quanccuerpo a la dislocacion
acelerada del horario y la jornada. Sin embargid@stos alegres inventos, que venian
a llevarnos al feliz paraiso donde cada uno ibeterchinar sus propias horas de trabajo,
han tenido el efecto (¢ inesperado? No seamosdanuns) de un aumento
generalizado en la jornada laboral media de |dmjaalores espafioles que, contra todo
chiste facil celtibérico, sigue siendo superioa @él resto de los europeos.

Otro tanto ocurre con la dislocacion de la deteatiiin del lugar de trabajo
facilitada con ese magnifico adelanto producteadadncia y la innovacion: el
teletrabajo. Lo que parece ser la mas prosperasdeohdiciones (la del que trabaja en
Su casa y cuando quiere) se expresa, en la toeatidad, como una forma més de
hiper-explotaciéon en la que el horario se expaideantrol y la prevencion de riesgos
laborales esta simplemente ausente.

En relacion con el teletrabajo, ademas, se estdgalado reiteradamente ante
los tribunales la cuestion de si la practica dalma ha de ser regida por la legislacion
laboral o ha de considerarse una forma de tralh#fmamo, dadas las variables
circunstancias de control o libertad de horaribgetovos, etc., que pueden ir asociadas
al mismo.

En palabras de la Sentencia del Tribunal Supegalusticia de Madrid, de 30-
9-99: “Los avances de la ciencia, que en todo caso implicea mejora en la calidad
de vida, no pueden suponer...un retroceso socialéaiendo la precariedad del
empleo o el trabajo sumergido, por lo que en toaoda legislacion laboral ha de ser
aplicadd, ya que la dependencia laboral, en sintesis,él marco actual de las
relaciones de servicios no exige una subordinaeginicta e inflexible de quien presta
el servicio para quien lo recibe, sino el desamde la actividad dentro del &mbito
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organizativo, directivo y productivo de la emprésai esta discusion es real, en
definitiva, hay que indicar que lo es porque laaeidn de hacer valer cualquier avance
tecnoldgico para favorecer los intereses conciades capitalistas esta siempre
presente en nuestra sociedad.

La potencia del teletrabajo para favorecer el degpé de los procesos de
descentralizacion productiva y de separacion catival entre los trabajadores
implicados no puede ser negada porque aun no sedeagrrollado tanto como les
gustaria a muchos gestores empresariales. Desayjua| por otra parte, se intenta
potenciar con actuaciones como el llamado Plan i@@para funcionarios, que incluye
especificamente un apartado de horarios y telgtrabgartir del cual el Ministerio de
Trabajo ha desarrollado un Manual para la Impleadh de Programas Piloto de
Teletrabajo en la Administracion General de Es{@dptiembre de 2006). Este Manual,
junto con la Nota Técnica de Prevencion (NTP) 4dl2rstituto Nacional de Seguridad
e Higiene en el Trabajo (INSHT) ha impulsado ardifiées administraciones publicas a
llevar a cabo sus propios programas piloto dert#dajo. Cosa que no sélo sucede en
las administraciones publicas, sino que tambiésteextendiendo en la negociacion
colectiva general de las empresas privadas, emdy@ empezamos a ver documentos
como el Acuerdo de Implantacion del Teletrabajd elefonica, desarrollo de la
clausula 12.1 del su Convenio Colectivo, de 27idemibre de 2005.

En definitiva, que el proceso de flexibilizaciorciente de la relacion laboral,
tanto en su vertiente “externa” como “interna”,qza no tener fin. Una y otra vez, se
desarrollan e inventan nuevos mecanismos pardaantéesbordar y hacer saltar por los
aires la funcion protectora del trabajador quepramcipio, debe mostrar la legislacion,
asi como toda forma de contrapoder u organizadmitical, como veremos mas
adelante.

Pero, una vez expresado, de una manera sucinteetodsario de mecanismos
de descomposicion, externalizacion, cesion de rdarabra, deslaboralizacion,
flexibilizacion, etc., que ha sido impuesto al éadtabajo en los ultimos decenios,
como mecanismo de busqueda desesperada de haeeriarasa de rentabilidad
empresarial, veremos que aun nos falta algo:facedr trabajo ha sido dislocado,
tabulado, segregado, tendencialmente (e ideolégotndisuelto, lo cierto es que la
propia organizacion empresarial también ha mutadmeespondencia.



LOS GRUPOS DE EMPRESAS.

Efectivamente, la organizacién empresarial foedyst no es mas la organizaciéon
empresarial del presente: empresa en red, empuesa,lfempresa flexible, empresa
virtual...muchas denominaciones se han ensayadalpaarta de naturaleza a las
mutaciones en la estructura empresarial asocialdagamstmodernidad.

Vimos que la empresa podia externalizar sus detils, utilizar plantillas no
contratadas directamente por ella, contratar cotabmradores” econémicamente
dependientes de ella pero deslaboralizados. ¢ Quéjas queda al final de todos estos
procesos? El proceso productivo no esta ayuno aeliveccion central, de un cerebro
organizativo unitario que ejerce el mando sobmaisio, pero su estructura toma la
forma aparente de una red con nodos variablegeetdciones cruzadas, de puentes
ocultos e interconexiones flexibles. Una red enfiedta que se pretende inasible e
inaprensible para el trabajador de a pié.

Esta red, ademas, esta también interconectada@des mayores, con
direcciones aun mas centralizadas, pero tambiérdifiédmente identificables, en el
conjunto del sistema productivo.

Si la empresa postmoderna es la empresa-redjm gee empresas,
interconectadas por toda una malla de conjunciene&®nsejos de administracion,
propiedad de acciones y determinacion de estrategiguntas, conforma una suerte de
gigante inasible que, sin embargo, aposenta finakrsis muy reales cimientos sobre
el trabajo efectivo.

Jugar, por otra parte, con la estructura y cord@ién de los grupos visibles
empresariales, es una manera también de operanayor profundidad la
descentralizacion productiva. Asi, la descentrei@ase muestra coetanea con la
mayor extension de los grupos de empresas yddifdicion.



La descentralizacion, de hecho, puede realizatsés de un grupo de
empresas, de manera que la matriz acuda a lazfiléén (entendemos por filializacion,
con Pérez de los CobBsla “descomposicién de una empresa, normalmente de egand
dimensiones —aunque no siempre- y de configuraméietaria, en toda una miriada
de empresas menores, cada una de las cuales cooepamezl mercado como una
sociedad provista de personalidad juridica difelieda, pero que mantienen entre ellas
estrechas relaciones econdmicas y de todo tipopammsecuencia de su pertenencia a
un mismo grupo empresariaf), encargando parte de su proceso productivo a una
empresa auxiliar que forme parte del grupo. Esfmusele hacer a través de la
transmision a la filial de la unidad productivaa Bs decir, no tiene que suponer en
todo caso una transmisién empresarial. Mas ailmrmal es que, ademas de la
transmision, se establezca algun tipo de vincuhdractual entre la empresa principal y
la auxiliar. Aqui, en realidad, no hay una auténégternalizacion de actividades al
exterior, sino que la misma es puramente formal. lAsrquitectura del grupo de
empresas se puede utilizar para fragmentar laidatiyproductiva, operando las mismas
tendencias de la descentralizacion y el outsogrcin

A nivel estadistico, el Reglamento del Consejo 83&bbre unidades
estadisticas recoge la siguiente definicion dgbgme empresas:

“El grupo de empresas reune varias empresas ligamtagnculos juridicos y
financieros. Puede entrafiar una pluralidad de éseth¢ decision, principalmente en lo
gue respecta a la politica de produccién, ventaefimos...y unificar determinados
aspectos de la gestion financiera y del réegimeaffiConstituye una unidad econémica
gue puede efectuar elecciones que afectan enylarteclas unidades asociadas que lo
componen.”

La definicién se basa en el concepto de grupo btmtg se concreta afirmando
que:

“El grupo es un conjunto de empresas bajo congdactabeza del grupo. Esta
es una unidad juridica matriz, que no esta cortteo{directa o indirectamente) por
ninguna otra unidad juridica. Toda empresa filmuda empresa filial se considera
como filial de la empresa matriz.”

El concepto de control utilizado esta basado e@rglino influencia dominante,
referida a las estrategias a medio y largo plaaendeonjunto de unidades:

“Esto es, la unidad matriz o cabeza de grupo tiesmgacidad para influir directa
o indirectamente, en las decisiones que se tom&asguntas ordinarias o
extraordinarias de todas sus filiales. La influardmminante puede ejercerse por
diferentes vias, pero sin duda la adquisicion dedgoria absoluta de los derechos de
voto es la manera mas habitual para adquirir cbhtro

Siguiendo estos conceptos estadisticos, a 1 de dae?002, el DIRCE registra
en Espafia un conjunto de 21.654 unidades con dickach juridica que actuan bajo
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estrategias de grupos de empresas. Esta cifresespieeel 0,8 % del total de empresas
(el 2 % si nos referimos a las empresas con fonoietaria). La forma predominante de
estas sociedades es la de Sociedad Anonima, éanttada forma mas comun de las
empresas en el Estado Espafiol que es la de RebpiolasbLimitada, lo que se
corresponde, claramente, con el hecho de que estaatando de sociedades de gran
tamafio: las empresas con 20 0 mas asalariadoseapar casi el 50 % de esta
poblacion, mientras el porcentaje general es @V2,Ademas, del conjunto de
empregs;as con 100 o mas asalariados, el 36 % sergranuoperando bajo estructura de
grupos’.

También se encuentra una implantacion mayor destliarde los grupos en el
sector industrial. Finalmente, indicaremos que pespresentar solo el 0,8 % de las
empresas, las que operan con la estrategia deggrepeesentan mas del 50 % de la
facturacion total. Esta incidencia es especialmsigtgficativa en algunas ramas de
actividad: industrias extractivas y del petroleaiustria quimica, material de transporte,
energia y agua o intermediacion financiera.

Tal y como sefiala Camps, podemos entender quenhgiupo de empresas
cuando fas sociedades que los integran , aun siendo inwipates entre si desde una
perspectiva juridico-formal, acttan, sin embargon @rreglo a criterios de
subordinacion que permiten identificar mas allaadgiella pluralidad, una cierta
unidad econémica® Y esta unidad econémica se expresa en una direooifaria,
fundamentada en la posesion de participacionealesscpero también en toda otra
suerte de posibilidades mas o menos inaprensibalesgh Derecho o la estadistica: las
vinculaciones personales y familiares entre losnbi®s del Consejo de
Administracion, el establecimiento de enmarafiadlaailaciones contractuales, la
creacion de filiales comunes entre varias sociexjate.

El problema fundamental, para el trabajador, quéesiwa de esta practica
habitual proviene, precisamente, de que la realidgdlada por el Derecho (la
personalidad juridica diferenciada de cada emprgsar tanto, su autonomia) no se
coordina con la realidad factica (el dominio det@ncero sobre la totalidad del
proceso). Se vuelve dificil y abstruso, en estasiostancias, identificar al empleador
real del trabajador, asi como al titular dltimdakeresponsabilidades derivadas de su
prestacion de trabajo.

Ante esta circunstancia, nuestra legislacion guandauy oportuno-para
algunos- silencio, y es tan sélo la jurisprudetecique ha posibilitado “levantar o rasgar
el velo” de la personalidad juridica aparente, etemininados casos, procediendo a
extender o comunicar la responsabilidad a los iategs del grupo. Esta linea
jurisprudencial, sin embargadisefia un ambito de aplicacion tremendamente reiduci
y estricto (...) practicamente reducido a situacioersepcionale's®.

$TINSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA; “Los grupos dempresas del DIRCE. Andlisis de la
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De hecho, para que se pueda “levantar el veloesario a efectos de
responsabilidades laborales en el caso de grupesypgeesas, en nuestro ordenamiento,
la jurisprudencia exige la existencia de los sigigs criterios:

a)Direccion unitaria del grupo, lo que dificultagetension de la responsabilidad
a los conocidos como “grupos coordinados”, en lesmp hay un centro unitario de
direccion sino una coordinacion de las actividades.

b)Confusién de plantillas. Los trabajadores hapréstar servicios
indiferenciadamente en las distintas empresasrdpbg

c)Confusion de patrimonios. Esto puede planteagsdeaddiferentes puntos de
vista: que exista un entramado de relaciones daqatad de las acciones entre las
distintas empresas; que exista un Unico acciomsgritario de todas las empresas del
grupo; que se compartan las instalaciones por fadammpresas del grupo; que una
empresas hagan frente a las deudas econémicasdaeet grupo; que se abonen
salarios o cotizaciones de manera conjunta, etdefinitiva, que haya una situacion
caracterizada por una caja Unica.

d)Apariencia unitaria externa. Es decir, cuandeldrafico juridico se proyecte
una imagen de unidad.

e)Uso fraudulento o abusivo de las posibilidadesxigtencia del grupo de
empresas. Es decir, que la constituciéon de lacstaidel grupo de empresas tenga por
finalidad la elusion de las responsabilidades lalest Fraude o abuso que, como el
resto de criterios indicados anteriormente, heedg@obado por el propio trabajador en
el procedimiento judicial.

Esta claro que las posibilidades efectivas degrtdumlas estas circunstancias por
un trabajador, son bastante escasas, asi comogjoetérios antedichos no inciden
realmente en la efectiva finalidad perseguida @a@ohstitucién del grupo de empresas
gue es, en todo caso, y aun mas cuando no es tgraeste unitario con total
visibilidad, velar la real estructura productivibg mecanismos de mando sobre la
misma a todo desconocedor de las intrincadas oglesi(incluso personales)
establecidas en el marco de la “sociabilidad degsa’se da entre las clases dirigentes
y Sus estructuras.

Mientras la sociabilidad proletaria es tendenceita desestructurada y diluida
de todas las formas posibles, tanto en el sena empresa-red como en el conjunto del
todo social (en la metrépolis postmoderna, en eidoicultural general, etc.), la
sociabilidad de las clases dirigentes se ve reflarganultiplicada por las relaciones
rizomaticas y multiples entre empresas, familigsupos varios de poder y
socializacion, tales como clubs de campo, cAmaa®chercio, sociedades secretas
(incluyendo, al afamado Club de Bilderberg) y semegs.

Asi, no es extrafio que en la definicion candéne8altzell de la clase dirigente,
se diga que los miembros de la clase dlan“crecido juntos, son amigos y se casan
entre ellos’



Como afirma Harold Kerld&

“Esta solidaridad social la fomentan varias institres sociales de clase alta.
Como Domhoff sefala: en la base de la clase altadesinidense hay una serie de
instituciones sociales que sirven de pilares: elssuprivadas, universidades de elite,
clubes universitarios masculinos y femeninos, dudeecaballeros, bailes de fin de
curso, organizaciones benéficas y culturales, aentie verano, y actividades
recreativas tales como la caza del zorro, los mside polo y la navegacion. A lo
largo de su vida, desde la infancia hasta la madule clase alta experimenta estas
instituciones sociales que fomentan la conciend@mynidad de clas&™

Una unidad de clase y una estructura coordinadadquiere coherencia en la
constitucion del grupo de empresas, entrelazadmptiiples ligamenes visibles e
invisibles hacia el exterior.

Hemos visto pues como, pese al creciente entralanto flexible pero real de
los grupos de gestion y direccion empresarialeégndencia fundamental, desde la
perspectiva laboral, ha sido justo todo lo contradescomponer la cadena de
produccion de valor en una intrincada red de cotimpantos juridicos diferenciados
(contratas, subcontratas, ETTs, etc.) y mandodacapiaparentes. Mientras la clase
dirigente liga y religa sus estructuras de domiradie maneras multiples, la
experiencia vital del proletariado parece ser lamenodo de produccion enteramente
fragmentario e incoherente, hecho de compartimezditacos, de categorias
enfrentadas (estables y temporales, de la emprésdayETT, trabajadores y
auténomos..), de visibilidades nulas e identidadetantes.

La funcionalidad, la profunda racionalidad, deegsbceso de descomposicion
social de la experiencia proletaria del trabajoa @ funcionamiento del sistema
capitalista en su conjunto, es lo que vamos artdstalesentrafiar, someramente, en las
proximas paginas.

“0HARLOD KERBO: Profesor de Sociologia. Californialf@echnic State University.
“1 KERBO, HAROLD R.; “Estratificacién social y desigidad”. Mc Graw Hill. 2004.



LA SEPARACION FORZOSA.

Porque, ¢ Cual es la esencia ultima, la tendenciariente central, de todo este
asunto de la descentralizacién productiva?

Podemos ver que lo que late, una y otra vez, @loajd de todas sus
manifestaciones es una recurrente separacionaletgmiado en distintas categorias,
empresas, legislaciones...una fractura repetidardekpo de acumulacion del capital
para volverlo inasible, inabarcable, desde abaje,rp desde arriba del edificio social.

Empecemos por intentar averiguar lo que el trafegoesenta en ese edificio, lo
gue representa, ademas, su regulacion legal mgamaia doctrina iuslaboralista mas
progresista el objeto de la prestacion del tralmjeetjulada por el Derecho del Trabajo
es precisamente su cuerpo. Como afirma Alain Stfpiot

“¢, Qué cosa constituye el objeto de la prestacidndéajador? Forzoso es
reconocer gue se trata de su cuerpo, y que sidddguridica no lo dice, o lo reconoce
apenas, el derecho positivo del trabajo halla agupiedra angulaf

Al fin y al cabo:
“La persona fisica constituye el objeto de la prestadel trabajador. El

cuerpo es el lugar, el pasaje obligado de la readign de las obligaciones del
trabajador; es la cosa misma que forma la mateeaabntrato”

*2SUPIOT, ALAIN; “Critica del Derecho del TrabajdVlinisterio de Trabajo. 1996. Pag. 80. ALAIN
SUPIOT: Profesor del Derecho del Trabajo. Univexdide Nantes.



Y ello porque, en definitiva:

“El estatuto juridico del cuerpo en la relacion dabajo no depende, en efecto,
de la naturaleza “manual” o “intelectual” de la pstacion. En todos los casos, y de
forma indisoluble, hay en todos los casos la alegda de la energia muscular y de la
energia mental. Asi como no existen funciones pemgarfisicas, que no pongan en
juego las facultades intelectuales, tampoco exiitangiones puramente intelectuales,
gue no empleen ninguna energia fisica

Asi pues, incluso el propio trabajo intelectuamaterial, se fundamenta en la
materialidad misma del cuerpo del trabajador, eteesgarga continua de energia y en
sus propias patologias especificas: la fatiga osayiel estrés, la vejez, la juventud.

Esta visidbn materialista de la prestacion objeidxkerecho del Trabajo,
inaugura una vision menos sesgada de los procesiades que tratan, en una sociedad
determinada, de reproducir el cuerpo mismo debjealor como un cuerpo cargado de
significaciones sociales y funcionalidades direpi@s el modo de produccién. El
trabajador, asi, incorpora a su cuerpo, a la stistamsma de su personalidad (que, en
definitiva, no reside en ningun tipo de “alma” irteréal, conectada o no a la red de
redes) todas las determinaciones del proceso aewdacion capitalista: desde a que
hora se levanta y, por tanto, sus ritmos circadialaolongitud de su pelo, el afeitarse o
no, cuando y qué se come, la postura corporal,ettc.Como diria en su momento
Bourdieu:

“La postura corporal es mitologia politica realizadiacorporada, vuelta una
disposicion permanente, una forma duradera de ed@hablar, de pasear, y por lo
mismo de sentir y de pens4?

La incorporacion (la adscripcién al cuerpo o enilmeaht, en terminologia
antropologica) de las determinaciones funciondlesogeso de reproduccion ampliada
del capital es, pues, necesaria al desarrollo maghtrabajo enajenado.

La categoria de “fuerza de trabajo” marxista, gjueabajador cede al
empresario, no es una entelequia abstracta e lieasibmanifestaciones concretas y
reales (no existe trabajo abstracto sin trabajeredo, salvo a los puros efectos
analiticos, a no ser que dibujemos a un Marx emienée idealista y teoldgico) sino este
cuerpo humano, mediado socialmente, en accién,cee$o. La descarga eléctrica y
energética en el cerebro tanto como en la muscaldgimanos y pies.

Asi pues, en definitiva:

“Reconocer que el deudor de trabajo es, en un diamoal, libre para cumplir,
no impide reconocer también que si cumple poneegq su cuerpo fisico y que el
ordenamiento considera un deber 0, si se quiera,aloligacion poner en juego el
cuerpo fisico, a cambio de un salaf{8

Porque:

“3BOURDIEU, PIERRE; “Le sens practique”. Les Edisatu Minuit. Pags. 69-70.
4 CUENCA ALARCON, MIGUEL; “La determinacién de lagstacion de trabajo”. Consejo Econémico
y Social. 2006. Pag. 60.



“Si se regula, contractualmente, una actividad humao puede dejar de
regularse el hombre mismo, y también su cuérpo

Pero, no nos engafiemos, nadie trabaja enterasmwotéNo hay un solo cuerpo
trabajando para el capital. Como afirma Miguel @aeplarcord>

“Cabria precisar, con Napoli, que el objeto del catd de trabajo es un
trabajar junto con otros, en sentido vertical neam@@mente (con el empleador) y en
sentido horizontal normalmente

Es la megamaquina, el megacuerpo formado pordpesacion productiva de
los cuerpos trabajadores el que realmente prodpeesya el trabajo. Una cooperacion
productiva mediada, sin embargo, por la figura sa@terminante del mando unitario
capitalista.

Cuerpos gue cooperan juntos, esa es la realitiathide todo trabajo, pese a
toda la inmaterialidad de que quiera revestirsgbpdto de su cooperacién. Un
cognitariado sin limpiadores, sin extraccion dearates, sin las propias
determinaciones fisicas y materiales de su alimsstau vestirse, su “estar sentado en
algun lugar concreto y mover los dedos sobrectde” es algo tan inasible y
fantasmal como el alma de los tedlogos.

Pero la condicion de cooperante de este cuenga ¢arta de naturaleza social, y
pese a que “nadie sabe realmente lo que puedesgpoéumultiplica sus poderes, unos
poderes acrecentados que trata de apropiarse ghIC&omo afirma Michael
LebowitZ*®:

“Toda cooperacion y asociacion del trabajo en ladurecion genera una
productividad asociada y social que excede la sdmks productividades individuales
y aisladas. Asi, cuando los productores cooperahdjando juntos codo a codo,
ejecutando operaciones similares o participand@mtesos diferentes pero
relacionados, o donde se producen diversos valdeasso que corresponden a
necesidades sociales (la division del trabajo esdeiedad), el efecto de su trabajo
asociado y social es una productividad increment&lacooperacion da como
resultado “la creacion de una nueva fuerza prodegtique es intrinsecamente
colectivd (Marx)”.

Pero esta productividad incrementada tiene tandiércostes, Marx:
“Afirma que en cualquier sociedad la separacionwsitin en relaciones
sociales entre los productores permite que quiemedian entre los productores se

apropien de los frutos de la cooperacion productiva

Esto es asi en la produccién simple de mercagaada produccion
precapitalista, pero:

45 MIGUEL CUENCA ALARCON: Profesor de Derecho del Bago. Universidad Complutense de
Madrid.

6 LEBOWITZ, MICHAEL; “Més alla de El Capital’. AkaGuestiones de antagonismo. 2005. Pags. 132-
133. MICHEL LEBOWITZ: Profesor de Economia. Simarager University (Canada).



“El mismo beneficio que consigue el mediador ewnsgloductores se
mantiene claramente en el interior de la producadépitalista, donde el capital media
entre propietarios de fuerza de trabajo “individeal aislados”, que “entran en
relaciones con el capitalista, pero no entre si"gM). En este proceso, “los
trabajadores o mas bien, las capacidades individsason pagados y pagados por
separado. Su cooperacion y la fuerza productivasyuge a partir de ella no es
pagada”; es decir, el aumento de la fuerza prodectiesultante de la cooperacién “al
capitalista no le cuesta nada” (Marx). De este maaabiendo comprado fuerza de
trabajo y en consecuencia asegurados los derechgsapiedad de los productos del
trabajo, el capitalista captura los frutos de laoperacion en la produccion. “La fuerza
productiva social que surge de la cooperacion esegalo gratuito” (Marx)”

Cuerpos cooperantes produciendo una producci@cemtada, el resultado de la
cooperacion que se manifiesta como un plus de ptwiilad objeto del enfrentamiento
social, apropiado por una clase concreta que ni@d@operacion productiva de los
cuerpos, ejerciendo un mando unitario y autoritaolore la misma, haciendo aparecer
la riqueza creada por la cooperacion productivaccehproducto aparente de su
mediacion parasitaria.

Pero:

“¢Por qué no pueden los productores mismos apoderde los frutos de la
cooperacion en la produccion? Marx nos respondesitiacion depende del grado de
separacion entre ellos. Por ejemplo, comparandosatiabajadores rurales y urbanos
en el capitalismo, sefiala que “la dispersion dedbseros rurales en grandes
extensiones quebranta, al mismo tiempo, su capdaddaesistencia, mientras que la
concentracion aumenta la de los obreros urbanosa®. De forma similar, apunt6
gue “en la llamada industria domiciliaria esta erphcion es mas desvergonzada que
en la manufactura, porque con la disgregacion dedbreros disminuye su capacidad
de resistencia” (Marx). Este segundo principio irnplque la magnitud del plusvalor
extraido por quienes median entre los productooese@, la medida de la explotacién)
depende del grado de separacion de los productores

Asi pues, llegamos a una tesis esencial del brMichael Lebowitz, “Mas alla
de El Capital” y, segun este, de la propia obrieex:

“La asociacion del trabajo es la fuente de la prdatutad social y la
separacion de los trabajadores es la condicionuweglotacior’

Separar, escindir, incomunicar a los productooestituye un esfuerzo
continuado del Capital. Esta separacion aparean&ampamente por la propia
competencia entre capitalistas que se manifieskasamabajadores como “competencia
entre ellos mismos” (véase el caso de las destacatines), pero también es consciente
y directamente buscada en una tentativa contindedividir y separar a los
trabajadores, velar la visibilidad de la estructigda cooperacion social y el rol
parasitario de los mediadores.

Pero volvamos al tema de nuestro trabajo, si esalguien piensa que nos
hemos apartado de él: la mutacion de la gran fbdie la concentracion intensiva de



cuerpos proletarios para constituir el dibujo pmslista de la red productiva
descentralizada (si se mira desde abajo), segregaaipartimentalizada,
tabulada...Una mutacion social que incluye ETTs, rewo$ temporales, dobles escalas
salariales, contratas y subcontratas, despidostoae mediados y vinculados con la
antigiiedad, trabajo migrante, contratacion de $aég@onomos deslaboralizados, etc.

Vista en conjunto, captada en su esencia, estacioattiene un nombre:
separacién. Separacion forzosa, reticulacion, quismauentes, destruccion de toda
posibilidad de una sociabilidad compartida porrelgiariado. Esa es la finalidad ultima
de los procesos de descentralizacion productiviy gee ha venido llaméandose
postfordismo.

No es, por tanto, extrafio que esta ofensiva inn@ee en las estructuras
productivas, haya venido acompafiada de toda unmeaguétural y bioldgica sin
descanso contra todas las formas de resistenda sbeera. Desde las drogas para
destruir y amarrar los cuerpos a las culturas edesamiento débil, del “there’s no
alternative”, del pseudo-hedonismo (realmente ugangesca maquina nihilista que
hace sacrificar el placer real de la ataraxia pespasmo virtual) de la postmodernidad.

El mundo postmoderno de las relaciones labilesa thada liquida” constituye
una gigantesca tentativa de disolucion de todosifagilos sociales que atan a los
productores entre si. Aislados, individualizadosté@! extremo pero pareciéndose
todos entre si, desconectados de sus iguales parcidacion de multitud de cédigos
culturales y productos de la ingenieria sociolggizddica, o del mundo psi
(psicologia, psiquiatria, psicoterapia, etc...) losrpos cooperantes no pueden verse y
no se juntan mas que para reproducir ampliadaushplor que alimenta la maquina
social capitalista.

Y en el lugar de produccion esa cooperacion césgaticulada y reproducida,
creada y mantenida, por la multitud de fendmeneshgunos ido sefialando en las
paginas precedentes: por la descentralizacion ptivdu

Esta separacion forzosa del proletariado, suiéecesn categorias de
contratacion, de empleo, de empresa, etc. se wdéarnomplementada por todo un
discurso religatorio absolutamente controlado desgeder.

Los individuos atomizados, los trabajadores sidisay ciegos, son religados por
una pseudo-socializacion sometida al mando y sigaeta por él: es la era del
desarrollo de las dindmicas de grupo, de las tésmde motivacion, de las férmulas de
control del trabajo en equipo, etc. La socializa@éponténea y rizomatica de la clase
trabajadora es sustituida por una pseudo-socialiNirtual y piramidal, en la que el
0jo vigilante del patron no esta nunca ausentanimamos a que diga usted lo que
piensa, sefior Pelaez, tomaremos nota (y nadi@ ésrte para creerse que eso no le
puede traer ningun perjuicio, por mucho que séada dl psicélogo o el animador de la
empresa). El libre intercambio entre iguales estsido, pues, por un remedo dirigido
apto para el peloteo y el oportunismo.

Y esta nueva sociabilidad dirigida, muestra sm@saede pura virtualidad en el
marco tozudo de los hechos: difunta la lucha deeslas la hora del mobbing. Como ha



puesto de manifiesto Guillermo Renduéfek problematica colectiva y comunitaria (y
por ello menos patoldgica para el individuo) ddtemamiento con el patron, se ve
sustituida por una problemaética individual, en ctragfondo late siempre la
inadaptacion personal. “Si tengo problemas voymalisato”, se ve mutado en “si tengo
problemas voy al psicélogo”, lo que inaugura uncoamonceptual de comprension de
la situacién que, transformandose en un probledigidual y personal, se mueve mas
en el terreno de la adaptabilidad y la conformigae€ en el de la transformacion social.

¢, Qué hay, en el fondo, detras de la utilizaciélag&ETTs? Escision de la fuerza
de trabajo. ¢Y de la externalizacion productive@asacion de la fuerza obrera,
invisibilizacion de la estructura real de poderredh produccion. ¢Y de la contratacion
de autbnomos? Segregacion de una capa prolesamstitucion mediada por el
mando de su propia identidad colectiva. Podriaragsig pero creemos que el mensaje
ha quedado claro: en la separacion forzosa deskzedgalizacion productiva los
cuerpos proletarios cooperan en la ceguera y lemuicapaces de articular vias de
comunicacién y discurso colectivo.

Veamos un ejemplo de como ello puede ser disedi@site el mando capitalista,
y de cudles pueden ser sus efectos.

NEGOCIANDO CON EL SARGENTO.

Decir que la arquitectura de la normativa labeggafola no ha sido disefiada,
precisamente, para favorecer un sindicalismo camthgtantagonista no es decir nada
realmente imaginativo. Sin embargo, hemos de f@mesente coémo la modificacion
postfordista del marco productivo ha mutado lasresgs y las relaciones inter-
proletarias, como la descentralizacion producteainamitado el escenario que ese
ordenamiento legal del derecho Sindical y el deyetshla negociacidn colectiva
pretendian regular.

Nos encontramos con un paisaje enormemente madificespecto del
momento en que las normas-tipo del Derecho Sintlieabn construidas, en los
Estados del Bienestar europeos: las contratasopstratas, las empresas en red, la
contratacion de autbnomos... no Nos cansaremos dtrrepmo todas estas figuras
desestabilizan los marcos de referencia a los go®$ de atender.

Y en todo este proceso, por supuesto, un obje@wntral a batir desde la l6gica
empresarial ha sido el de diluir el poder de regméacion sindical en la empresa, asi
como los mecanismos de negociacion colectiva. [Yalla los sindicatos que, aun
cuando, oficializados y corrompidos en gran patas@ue con honrosas excepciones),
venian constituyendo una barrera minima de cordenie la I6gica de la acumulacion

*” GUILLERMO RENDUELES: Psiquiatra y ensayista astod.



capitalista, era una meta central a coronar pdini@mica de la descentralizacion
productiva.

Asi, la obsolescencia de los marcos de represéntigal de los trabajadores
en la empresa, asi como de los &mbitos de negdeieclectiva regulados en la ley
laboral, ha sido conscientemente provocada. Com@tnesto de manifiesto profesores
de Derecho del Trabajo como Fernando Valdés DaMRgyel Cuenca Alarcon o Jesus
Lahera ForteZ4, la inadaptacion de la regulacién legal de eswerias a la nueva
configuracion empresarial es simplemente notoria.

En nuestro pais, el modelo de representaciénstiedbajadores en la empresa,
esta basado en dos vertientes principales: lageptacion unitaria y la sindical. La
representacion unitaria, a la que se le da mayportancia, esta basada en el centro de
trabajo y en la empresa. Comité de Empresa y débsgde personal representan a los
trabajadores, respectivamente, en centros de ¢rdeajna misma empresa y de mas y
de menos de cincuenta trabajadores.

Pese a su nombre, pues, el Comité de Empresarealegente un comité
representativo de todos los trabajadores de laeapsino tan sélo de los de un centro
productivo concreto. Asimismo, se establecen liomt@es claras para constituir un
comité intercentros efectivo y se regula muy somerde la posibilidad de establecer
representaciones a nivel de grupo de empresa mplesa transnacional (hay algun
tipo de iniciativa respecto a los comités represtards de los trabajadores de
sociedades con presencia en varios paises deda Boropea) Asi pues, las
dificultades antedichas imposibilitan constituiauepresentacion de los trabajadores
gue, realmente, pueda encarar con garantias getxidin empresarial, operando a su
mismo nivel.

Pero el asunto no se detiene ahi: la descemitadiz productiva ha sido un
desarrollo consciente encaminado a oscurecer yaopEgcentros reales de decision de
la maquinaria empresarial. La red de contratadgmutratas, formalmente
independientes pero que operan de facto un prgresactivo cuyo mando unitario se
esconde en algun lugar; los grupos de empresdayaus o convenientemente
agazapados tras miriadas de relaciones interndsasiveces dificilmente reconocibles;
las empresas de dimension supranacional, con sexjgnos al Estado Espafiol, y a
veces incluso moviles y cambiantes; todo ello dihuj panorama donde la
representacion sindical no juega y no se expresasaho nivel en el que se produce la
direccion efectiva del proceso productivo.

Negociar con el sargento, pues, suele ser unatawiea y la obsolescencia
provocada de la normativa laboral que nos ocupantjaa a la gerencia que el nivel
estratégico del Estado Mayor empresarial no sewweea encarado con oponentes de su
tamano. Los representantes de los distintos ceptreden ser mareados, enfrentados
entre si o pueden permanecer incomunicados midatdaeccion unitaria empresarial,
se conduce con una vision estratégica global. ¥ glgcir ademas de los
representantes de las distintas contratas, o lesdritonomos dependientes de un
determinado empleador? Toda comunicacion entre sllele ser, no simplemente
problematica, sino inexistente.

“8 Profesores de Derecho del Trabajo. Universidadgatense de Madrid.



Y lo que ocurre con la representacion sindicaly@ctambién con la
negociacion colectiva: el marco de negociacidmmiatente ligado al de
representacion, dificilmente se corresponde comaeto de andlisis y control
centralizado del mando gerencial. Pensemos taresdlma cadena de contratas y
subcontratas, y en la miriada de diferentes congegue pueden operar en dicho
proceso. Mientras la direccion real del mismo aestma estrategia global y unitaria de
lo que, realmente, es un Unico proceso produdévatomizada representacion obrera
negocia en pequefios ambitos (realmente, eslaberasddena) e incluso,
normalmente, ni siquiera alza la mirada para ves atla de ellos. Otro tanto ocurre con
los grupos de empresas o con las empresas mutiivzes: la parcializacion de la
negociacion, el establecimiento de convenios sdparaonlleva una potencial
descoordinacién e incomunicacion de la fuerza nadoca sindical y una obstruccion
de la posibilidad misma de pensar y sentir el mocegociador al mismo nivel de
totalidad que la contraparte empresarial.

Asi pues, los oponentes no juegan con las mismaasao al menos el
sindicalismo se ve siempre obligado a aceptar etarge con adversarios que, en
definitiva, no son mas que subordinados. El poelgresta en otra parte, muchas veces
convenientemente ocultado por una marafa espeastedelaciones accionariales o de
facto.

Como afirma Pablo Lépez Calfe

“Los trabajadores pierden capacidad para negociardiciones de trabajo que
ganen terreno al empresario colectivo —-muchos satds y observadores hablan asi
del cambio hacia un sindicalismo meramente defengi@rque la negociacion empresa
por empresa dentro de un mismo proceso —e inchse secciones dentro de una
misma empresa- lejos de incrementar la masa sdldigponible, no hace sino poner
en competencia a los propios trabajadores por @ar®, dando lugar a un obrero
dividido que permita, a su vez, reducir esa mastal.to

Por todo ello, podemos decir que:

“Hacia abajo, la fragmentacion de los procesos purtidos, es decir, la
division técnica del trabajo, ya entre distintoseptos, o distintas empresas nacionales
e internacionales, impide a los trabajadores comateroceso completo de
produccion en el que participan, y ello les impid@ocer su capacidad real de
negociacion ante, por ejemplo, posibles amenazaxuenalizacion. Es decir, en
muchas ocasiones, la amenaza real de la deslocadizan el disciplinamiento de la
fuerza de trabajo se ve reforzada por el componéatia inseguridad que conlleva esta
transformacior’

Todo ello ha permitido, sin duda, que en Espaidelero de asalaridos
afectados por convenios de empresa sea cada vex.rgetre el afio 2000 y el 2004 el
namero de trabajadores afectados por dichos comweriredujo un 18 %, a pesar del
aumento de la poblacion ocupada.

“9LOPEZ CALLE, PABLO; Op. Cit. Pags. 116y 119.



Asi pues, no es extrafio que la gerencia emprésauestre sus deseos, unay
otra vez, de configurar la negociacion colectivafoome a sus intereses,
descomponiendo el proceso negociador y establexmedanismos de incumplimiento
de los convenios sectoriales. Negociar empresarmgresa, incluso franja por franja,
sabiendo que en la mayoria no habra negociaciémalgncara al sindicalismo
adocenado de nuestro pais a su poder real en tiesye produccion: menos que nada
en la gran mayoria de ellos. Asunto que sin duberd llevar a dicho sindicalismo
mayoritario a un enorme andlisis autocritico queembargo, aun esta sin ser realizado
y dificilmente llegara a practicarse, vistas laslentes conexiones financieras y de
forma de vida que atan a la cupula del sindicalisficdal con el mundo empresarial y
politico.

Por lo tanto, con este asunto de la representgd@negociacion colectivas
tenemos un claro ejemplo de como opera la separgdafragmentacion proletaria,
inducida por la descentralizacion productiva, erelzaja acelerada de las condiciones
de trabajo y en la precarizacion del proletari&la@ue media entre los cuerpos que
cooperan (el Capital) sabe hacer pasar toda coamti@itentre los cooperantes por sus
codigos y cortocircuitar, utilizando para ello tagm de instrumentos y también la
modificacion de la legislacion laboral, toda ingdacion directa entre las células
productivas.

¢ Hay alguna alternativa a esta sociabilidad medyadrtual y esta separacién
forzosa de la mano de obra operada por el llamadiigugdismo? ¢ Cabe oponer en el
trabajo procesos de resistencia a la descentrilizpacoductiva?

Para pasar a analizarlo, daremos la palabra a afgéatado.

POR UNA SOCIABILIDAD DENSA.

¢,Cudles son los mecanismos de resistencia pustoarcha por la clase obrera
ante esta agresion continuada que ha desestruztsmadilas y ha desarticulado su
mundo hasta el punto de que se ha hablado extemsinea, por los propios proletarios,
de la “desaparicion de la clase obrera”?

Encarados al fenomeno de la descentralizacioruptivd, nos hemos
preguntado qué estrategias se han implementadie éesmovimiento obrero, contra la
misma. Para averiguarlo enviamos una serie deionesta diversas secciones
sindicales, organizaciones “biosindicales” y nuslde activistas obreros ajenos a las
organizaciones sindicales tradicionales.

Los Unicos en contestar, sin embargo, fuerondosparieros de la Seccion
Sindical de Metro de Madrid de Solidaridad Obrera.

Su contestacion a nuestras preguntas, por olviadaeel Fernandez, fue la
siguiente:



“1.- ¢, Qué luchas habéis llevado en vuestros ceonsa las subcontratas, uso
de ETT.s, despidos colectivos, uso de autonomog, gComo habéencarado esos
problemas y como pensais que deben encararse?.

Creemos que en la negociacién colectiva se delmdabestos temas pues la
defensa de los puestos de trabajo es responsduiledeodos los trabajadores y es
colectivamente como se deben de defender. La po&iaion valida que podria tener
éxito seria la de la lucha conjunta de los tralmagside la empresa contratante y los
trabajadores de las contratas y subcontratas|@esindicatos oficiales (CCOO, UGT
y sus adlateres) no practican la solidaridad deegfanucho menos en las luchas que
procuran parcializar al maximo.

La lucha contra las contratas y subcontratas ltawsid constante de la Soli en
su actividad sindical, en lo concreto en Metro dalhtl nuestra reivindicacion ya
histérica es que "si un trabajador realiza un frabj en Metro debe pertenecer a la
plantilla”. Esto no lo hemos conseguido imponex arhpresa, sélo hay que ver por
ejemplo que en Metro hace falta limpiar las esta&solos depdsitos y los trenes todos
los dias del afio, sin embargo los trabajadoresegplizan estos trabajos fijos de
limpieza no pertenecen a la plantilla de metro gu® todos son de contratas que van
rotando periédicamente y subrogando a los trabegadgos, no a los temporales.

En el recién firmado convenio hemos introducidosumadidas, dentro de los
llamados bloques de productividad que permiteretzadntratacion de trabajos que
hasta ahora venian realizando contratas y pasaeaiizar estos trabajos la plantilla de
metro. Solamente en el caso de empresas de safjdadeartamos esta reivindicacion,
pues no consideramos trabajadores a los miembraspadéicia, ejército o empresas de
seguridad privada. En relacion a esta reivindicaaidn mantenemos por toda la
empresa las pegatinas que editamos al respecte{l&srnillo roto)

Ya en el convenio del 1997-2000 firmamos que egumircaso Metro de Madrid
contratara a través de las Empresas de Trabajodrampsi mismo, en muchos
convenios colectivos desde los afios ochenta sgyaticlausulas de garantia para
impedir los despidos colectivos y los despidostolge por causas econémicas.

2.- ¢, Conocéis la estructura empresarial real dstrusector (si hay contratas,
grupos de empresas 0 empresas relacionadas, quitata a quien, quien manda de
verdad, etc.)? ¢ Como se podria adecuar la repaegamtle los trabajadores o la accion
directa de los mismos a esa estructura (quien @ebegociar y tomar decisiones y a
qué nivel)?.

En nuestro sector las contratas se realizan pmagli directamente Metro
realiza los contratos. A partir de ahi en algurasos se desarrolla una cadena de
subcontratas parciales o totales que no llegancos@cer salvo que algun trabajador o
trabajadora de esas subcontratas tenga un probtama empresa Metro y se dirija a
nuestra Seccion Sindical expresamente. Creemossgueebe ser el camino (los
trabajadores de contratas o subcontratas debieualir @on su reivindicacion, la que
sea, a los sindicatos de la empresa contratame) desgraciadamente clamamos en el



desierto y se quedan en los sindicatos de su emuesen definitiva y salvo raras
ocasiones nada hacen ante la empresa para laajoenée estén realizando el trabajo.

3.- Tacticas mas interesantes que hayais llevads@&nluchas

La Unica tactica que hemos seguido, hasta ahosagdbda de incluir la
reivindicacion en la Plataforma de Convenio, a@e &fio. Lo que no esta mal pero,
claro, no cuenta con la participacion de los tradbajes directamente implicados que no
pertenecen a la plantilla que aprueba la platafateneonvenio, ni participan en la lucha
por el convenio por lo que esta reivindicacion clgala empresa concede otras de
implicacidn directa para la plantilla es olvidadpidamente.

Cuando los trabajadores de las contratas estarcka por su convenio nos
solidarizamos, extendemos las noticias de su lygedimos la maxima colaboracién
posible por parte de nuestros compafieros y comgmBaresa lucha. Pero poco mas
podemos hacer.

Como afirmabamos en la primera respuesta solchaloonjunta de todos los
afectados, trabajadores de plantilla y contratasipalar un buen resultado y esto aun
no lo hemos logrado poner en marcha ya que nuyagsancia en el movimiento obrero
es muy reducida. Si tuviésemos una implantacionigielde CCOO o UGT con toda
seguridad podriamos afrontar la lucha contra lasratas aplicando lo basico del
sindicalismo de clase.

4.-¢,Qué es, cOmo entendéis, eso de la accionalisequé la diferencia de las
actividades de los sindicatos mayoritarios?.

La accidn directa para nosotros es la participad@los trabajadores en la toma
de decisiones (en asamblea) y en la posterior peestmarcha de las mismas. Los
sindicatos oficiales no la practican, toman sussitates en sus Ejecutivas y después las
trasladan a los trabajadores para que las asumdonsargumentos y directrices ya
preparados de antemano en sus 0rganos de repoédenta

5.-¢ Pensais que, para luchar contra la separagitales trabajadores (por
categorias, tipos de contrato, etc.) es necesameritar una mayor sociabilidad entre
ellos (que se relacionen, que compartan cosayyeti.lo pensais, como se podria
potenciar eso?

Fomentando el compafierismo, algo tan inusual haligrel capitalismo
global, el consumismo compulsivo, la competitividett. incitan al corporativismo
mas feroz (jsolo trabajamos los de mi categoiidyer a todos los trabajadores como a
uno mismo, ponerse en su lugar, no querer par@eloss 0 que no quieres para ti, etc
requiere de una labor de "educacion" que nosofrostamos en cada publicaciéon de la
mejor manera que sabemos. Eso si nuestro éxitieretativo, ya que competimos
con el sistema que tiene muchos mas medios paex entlas conciencias que
nosotros.

6.- ¢, Habéis llevado algun tipo de lucha o tomadaral medida para evitar la
separacion de los trabajadores?.



Casi todas las luchas en las que participamoses@riaunque sea
tangencialmente esta cuestion pues siempre conteonasndicatos corporativos de
uno u otro sector.

7.- Indica cualquier otra cosa que te parezcaasgeite y que el zorrocotroco
gue ha hecho la encuesta no ha puesto.

Es una lucha general que debe abordarse desdej@himode la organizacion
sindical y no solo desde las Secciones Sindicales.

Esperamos que te sirva de algo.

Un abrazo.
Por la soli del metro
Manuel”

El Metro de Madrid es una empresa de gran tamafp@rtancia esencial en el
funcionamiento de una metrépoli global europeaz@aipor ello, y por la innegable
capacidad de lucha desplegada por sus trabajaglotes ultimos decenios, los
trabajadores de Metro constituyen un claro ejerdplt que se ha venido llamando el
“core Business” empresarial: trabajadores cont{va@aente) buenas condiciones de
trabajo, una estructura de convenio clara, unacimhtrapoder sindical y estabilidad en
el empleo.

Para tratar de puentear y derrotar a esta pkgtdl sus elementos mas
combativos, Metro de Madrid ha venido desarrollatodio o posible los fendmenos de
descentralizacion productiva en toda la red delidadno, subcontratando la limpieza y
otros servicios, hasta el punto de que los progitdicatos de Metro no llegan a
conocer las cadenas de subcontratacion implicadas.

Esta estrategia empresarial encuentra fuertaeasia, pero no por parte de los
sindicatos mayoritarios a nivel nacional, sino parte del sindicalismo antagonista y
combativo, de orientacion anarcosindicalista, cuébrado sobrevivir en Metro a la
debacle cenetista en la transicion.

Asi, los trabajadores del “core Business” de Medtdo-organizados,
“fomentando el compafierismo”, son capaces de petetwydos sus convenios por los
derechos de los subcontratados y de enervar izagiitn de ETTs o del trabajo
temporal en la empresa. Son conscientes de qumita posicion valida que podria
tener éxito seria la de la lucha conjunta de kisdjadores de la empresa contratante y
de los trabajadores de las contratas y subcoritrgtasarcan “el camino” (que no suele
ser recorrido por los trabajadores) de que los eadals de las contratas acudan con su
reivindicacién a los sindicatos de la empresa atatite (que, en principio, si tienen
realmente interés en el asunto, siempre tendraoresegondiciones e informacion para
llevar la lucha adelante).

Los trabajadores de las contratas no han sega&oamino, pero tampoco se
han quedado completamente quietos. Durante loaagtmeses de 2007 y los primeros
de 2008 los trabajadores de las diferentes costdetda limpieza del Metro de Madrid



desarrollaron una lucha ejemplar y exitosa contecamjunto de sus respectivas
empresas. Los dos primeros puntos de su tabladeretiva (apoyada por todos los
sindicatos de todas las contratas salvo, curiosean€&0Q0) eran los siguientes:

“1.Unificacion-equiparacion de todas las condiemecondmicas y sociales para
todos/as los/as trabajadores/as que prestan seevida limpieza de Metro de Madrid,
independientemente de su tipo de contrato, cagegoofesional, antigliedad, empresa,
servicio que presten, etc., estableciéndose etras cosas, una Tabla Salarial Unica.

2. Estabilidad en el empleo. Todos/as los/ tralmags/as que prestan servicio en
la limpieza de Metro de Madrid lo haran con comtiatiefinido (clausula de garantia
laboral).”

Asi, los trabajadores de la limpieza de Metroiaman una lucha unitaria contra
el conjunto de las contratas de limpieza de la es#yra las que obligaron a llegar a un
acuerdo unitario.

También puede mencionarse, a un nivel mas getee@ppuesta adelantada por
la Confederacion General del Trabajo (CGT) de tateforzar la negociacion de
convenios colectivos que se configuren entorndugldr de trabajo”, es decir, que
abarquen en su seno al conjunto conformado pos fadeempresas que comparten un
mismo espacio de trabajo y que se encuentranetdeionadas, ya sean contratas,
empresa principal, ETTSs, etc. La reiteradamentéadsta libertad constitucional de los
negociadores para establecer los &mbitos de lai@@gin colectiva deberia llevar, pese
a algunas contradicciones legales, a la posibiljdddica de poner en marcha esta
alternativa. Pero la posibilidad juridica s6lo sexalorada si antes lo es la factica. Es
decir, si, real y efectivamente, las diferentestilas presentes en el lugar de trabajo
logran establecer una trabazén coherente entreasiates de comunicacion e
interrelacion eficaces. Solo si las plantillas lchuntas lograran llegar a un acuerdo
unitario, se le de la forma legal que se le de.

Y aqui entramos en un tema delicado: como ya hegmesto de manifiesto, lo
cierto es que la separacion forzosa del proletandsolo ha sido puesta en marcha en
el ambito laboral. El conjunto de la cultura sotialsido modificado para atomizar todo
lo posible la experiencia vital proletaria. Pardividualizar, en definitiva, la clase
entera.

Hablar, en la peninsula ibérica, de formas sihelécaxitosas a nivel histérico es,
sin duda, hablar de anarcosindicalismo. La CNTohist fue capaz de articular una
gigantesca masa obrera consciente y capaz, y ddadde una fuerza propia y de ganas
de utilizarla. Sin embargo, este sindicalismo regimnario exitoso, no era simplemente
una ocupacién extralaboral un poco chocante denafgtipos idiosincraticos:

“Esa concepcion solidaria de la vida iba mucho mésde la lucha en el lugar
de trabajo. Formaba parte de una sociabilidad demaun placer comunitario, de una
necesidad y un gusto por la vinculacion, por hdasrcosas juntos. Los anarquistas
crearon una cultura propia en el amplio sentidol@a@alabra. Tenian sus propias
organizaciones, sus sindicatos y centros de reyrsids ateneos y escuelas, impulsaron
asociaciones y grupos de afinidad. Compartian wsnovision, una particular vision
del pasado con sus mitos, sus ideas y sus propiddicos y revistas donde



plasmarlas. Tenian también sus propios cédigodenguaje, un argot y una jerga que
los distinguia. Conformaron su propia moral, contfem unos gustos y unas aficiones,
tenian sus propias orquestas y grupos de musieatydt, organizaban grupos de
estudio y de excursionismit’

Pero todo este magma reticular de realidadesa&cnatera un islote extrafio
nadando en el vacio y la marginalidad, sino quebesprofundamente articulado,
interconectado, con el conjunto de la sociabilipagular de las barriadas proletarias de
ciudades como Barcelona, donde desde las excusstoneunes, los teatrillos y cines
en las corralas, hasta el cuidado mutuo de losn#tan realidades profundamente
arraigadas.

Asi pues, es toda esta “sociabilidad densa”, tama como dentro del trabajo,
la que debe ser reivindicada y puesta a operaranuente. Con nuevas formas y
estructuras, pero también con decision. Religaefmrado, reunir el haz de realidades
proletarias desde la independencia de clase. ks flera de la mirada y la capacidad
de constitucion del mando capitalista.

Abandonando el trabajo a ser una ocupacion mdrgimauestras cabezas y
nuestras vidas (y en la que, sin embargo, pasamayor parte del dia); abandonando
el espacio social al consumo y a la estructuradusegligatoria configurada por las
ONGs subvencionadas que, esencialmente, intercarobiael sistema financiacion por
informacion sobre las necesidades y las micro-raptsociales; abandonando la
direccion de nuestras vidas y la posibilidad dewdas de un sentido inmanente, si, pero
también fuerte y productivo, a la “corrosion deléeer” y al presentismo vacio de la
ausencia de personalidad definida; practicandostedos abandonos toda posibilidad
de resistencia es puramente ilusoria.

Soélo una sociabilidad proletaria densa que intexcte las realidades sometidas
a la separacion forzosa postfordista, operadagpdes$centralizacion productiva y la
dislocacion cultural, podra recomponer una cultlgaesistencia capaz de enfrentar los
tremendos desafios de esta gigantesca transidital goe ya ha empezado.

Y esa sociabilidad densa debera, por supuestiteplae también su lugar en el
mundo: su relacion y sus formas de articulacionlastuchas de los pueblos de la
Periferia, de los que se puede aprender mucho lasajue habra que compartir una
nueva arquitectura social.

Experimentando la propia productividad; crecieadanterrelaciones de manera
rizomatica y densa; abandonando los viejos presiicieoldgicos y dogmaticos sobre
los que han sobrevivido las burocracias dirigedeegana pseudo-izquierda inane; cabe
la posibilidad de intentar un futuro.

" RUANO BELLIDO, RAUL; “Sociologia y anarquismo. Aliis de una cultura politica de resistencia”.
Fundacién Anselmo Lorenzo. 2009. P4g. 258. RAUL RIOABELLIDO: Profesor de Historia. IES Blas
Infante (Cordoba).






